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 1.  इस डार्री की आवश्यकता 

कार्य के बहुत बड़े क्षेत्र, बड़ी संख्या में शालाओं के होने,  प्रशासकीर् कार्ों की अधिकता, समर्सीमा में ककए जाने 
वाले अन्यान्य कार्य आकि से कवकासखंड स्तर पर कार्यरत कवकासखंड शशक्षा अधिकारी अपने कवकासखंड की शालाओं 
में अकािकमक गुणवत्ता पर कवशेष ध्यान नहीं िे पाते | ऐसे में सू्कलों की संख्या को कम करते हुए कुछ फोकस कार्ों 
कवशेषकर अकािकमक कार्ों की धजम्मेिारी एक कवकेन्द्रीकृत व्यवस्था बनाकर किए जाने की आवश्यकता महसूस की 
गर्ी |  

इन्ही उद्देश्यों को ध्यान में रखते हुए राज्य में शाला संकुल व्यवस्था लागू की गर्ी है | शाला संकुल व्यवस्था के माध्यम 
से सीकमत क्षेत्र अर्थात आठ ककलोमीटर के िार्र ेके सू्कल, सीकमत संख्या अर्थात अधिकतम िस सू्कलों में केवल 
अकािकमक उन्नर्न की धजम्मेिारी ही शाला संकुल प्राचार्य को सौंपी गई है | इस व्यवस्था के तहत संकुलों की संख्या 
२७०३ से बढाकर ५५४० कर िी गर्ी है | प्रत्येक हाई एवं हार्र सेकन्डरी सू्कल को शाला संकुल बनाते हुए शाला 
संकुल प्राचार्य को उनके क्षेत्र के पूवय-प्रार्थकमक से लेकर हार्र सेकन्डरी स्तर तक के शालाओं में गुणवत्ता की पूरी 
जवाबिेही िी गर्ी है | शाला संकुलों के माध्यम से सू्कलों में गुणवत्ता सुिार हेतु बहुत कुछ ककए जाने की आवश्यकता 
है |  

शाला संकुल व्यवस्था के सुचारू संचालन, शाला संकुल प्राचार्ों को उनकी भूकमका से अवगत करवाए जाने, उन्हें 
अपने संकुल की शालाओं की जमीनी हकीकतों से रूबरू करवाए जाने, प्रार्थकमकताओं एवं सुिार के क्षेत्रों के कनिारण, 
आत्म-चचन्तन एवं समर् समर् पर ककए जा रहे कार्ों की समीक्षा के ललए इस डार्री का उपर्ोग एक टूल के रूप में 
ककर्ा जा सकेगा | शाला संकुल प्राचार्य इस डार्री में अपने शाला संकुल के ललए लक्ष्यों का कनिारण, आगामी 
र्ोजनाओं के बार ेमें टीप, कवकभन्न शालाओं में उपलब्ध भौकतक एवं मानव संसािन की उपलब्धता, कवकास एवं आपस 
में साझेिारी कर बेहतर उपर्ोग, कमी के क्षेत्रों की पहचान कर उनमें कनरंतर सुिार हेतु उपार् से लेकर और भी बहुत 
सार ेकार्ों को करने हेतु र्ह डार्री एक साक्षी हो सकेगी |  

सू्कल शशक्षा कवभाग में बहुत सारी र्ोजनाओं का संचालन होता है | कन:शुल्क गणवेश, पुस्तकें , मध्याह्न भोजन से लेकर 
गलणत कवज्ञान क्लब, व्यवसाचर्क शशक्षा, शशक्षक प्रशशक्षण, कवकभन्न प्रकार के अनुिानों का कवतरण आकि आकि | 
कवकभन्न र्ोजनाओं के जमीनी स्तर पर किर्ान्वर्न हेतु शाला संकुल एक बेहतर एवं प्रभावी कवकल्प के रूप में सामने 
लार्ा गर्ा है | इसके सही तरीके से किर्ान्वर्न होने की स्थस्थकत में हमार ेराज्य के बच्चों को इस र्ोजना का लाभ 
अवश्य कमल सकेगा |  
 

हम र्ह उम्मीि करते हैं कक इस डार्री के बेहतर उपर्ोग 
से शाला संकुल प्राचार्य सू्कली शशक्षा में गुणवत्ता लाने की 
किशा में अपनी महती भूकमका से न केवल अवगत हो सकें गे 
बल्कल्क अपने संकुल के भीतर की शालाओं में आपसी 
सामंजस्य, एक िसूरे से कमलकर आपसी साझेिारी से काम 
करने की प्रवृधत्त का कवकास एवं बच्चों की उपलब्धब्ध में 
सुिार हेतु कनरंतर प्रर्ास हेतु आशातीत सहर्ोग कमल 
सकेगा |  
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2. शाला संकुल की अवधारणा एवं आवश्यकता क्यों? 

सू्कल शशक्षा कवभाग में राज्य स्तर पर प्रशासकीर् कनर्ंत्रण के ललए लोक शशक्षण संचालनालर् (DPI), धजले स्तर पर 
धजला शशक्षा अधिकारी (DEO) एवं कवकासखंड स्तर पर कवकासखंड शशक्षा अधिकारी (BEdO) एवं सहार्क कवकासखंड 
शशक्षा अधिकारी (ABEdO) कार्यरत हैं | कवभाग को अकािकमक समर्थयन हेतु राज्य स्तर पर राज्य शैलक्षक अनुसन्धान 
एवं प्रशशक्षण पररषि, जोनल स्तर पर तीन शासकीर् शशक्षा महाकवद्यालर्, धजले स्तर पर धजला शशक्षा एवं प्रशशक्षण 
संस्थान (DIET) एवं बुकनर्ािी शशक्षण संस्थान (BTI) संचाललत हैं | शशक्षा के लोकव्यापीकरण में कवभाग को समर्थयन 
िेने हेतु राज्य स्तर पर समग्र शशक्षा राज्य पररर्ोजना कार्यलर्, धजले स्तर पर समग्र शशक्षा धजला पररर्ोजना कार्ालर्, 
कवकासखंड स्तर पर कवकासखंड स्रोत कें द्र एवं संकुल स्तर पर संकुल स्रोत कें द्र संचाललत ककए जा रहे हैं |  

छोटे बच्चों के ललए कवकभन्न बसाहटों में आंगनबाडी संचाललत हैं धजनका प्रशासकीर् कनर्ंत्रण मकहला एंव बाल कवकास 
कवभाग के पास है | आँगनबाकडर्ों में बच्चों की शशक्षा के सार्थ-सार्थ स्वास्थ्य एवं अन्य कई मुद्दों पर फोकस होता है | 
प्रार्थकमक शालाओं में िो शशक्षक एवं पाँच कक्षाएं होती हैं | उच्च प्रार्थकमक शालाओं में प्रार्ः तीन शशक्षक और पाँच 
छह कवषर् होते हैं | हार्र सेकंडरी में कवषर् शशक्षकों के अभाव में कई बार कनचली कक्षाओं के र्ोग्य शशक्षकों को इन 
कक्षाओं में अध्यापन के ललए धजम्मेिारी िे िी जाती है | कवकभन्न स्तरों पर सभी एक िसूर ेको गुणवत्ता में ह्वास के ललए 
धजम्मेिार बताते हुए ऊपर से नीचे तक आरोप और प्रत्यारोप का िौर चलता है और कोई भी बच्चों के गुणवत्ता के ललए 
धजम्मेिारी नहीं लेता | (Blame game) 

सू्कल शशक्षा कवभाग का मुख्य एवं एकमात्र उद्देश्य शालाओं में बच्चों को बेहतर शशक्षा सुकविा प्रिान करना है परनु्त 
कवकभन्न स्तरों पर कार्यरत कवकभन्न कवभागों द्वारा अपने अपने ललए कुछ चुकनन्दा कार्ों की धजम्मेिारी लेते हुए उन्ही कार्ों 
के किर्ान्वर्न पर अपना पूरा ध्यान केन्द्रन्द्रत कर कार्य करते हैं | इन सभी कवभागों में आपस में भी तालमेल के अभाव 
से जमीनी स्तर पर कार्यिम के किर्ान्वर्न के समर् हम अपने मुख्य उद्देश्य से भटककर अपना ध्यान कहीं और 
लगाकर अपनी ऊजा का अनावश्यक अपव्यर् करने लगते हैं | इन सभी के कार्ों को ककसी एक स्तर पर फोकस 
करते हुए कवकेन्द्रन्द्रत कर लागू करने से हम कवभागीर् कसावट एवं धजम्मेिाररर्ों का कनिारण कर बच्चों की उपलब्धब्ध 
में सुिार लाने की किशा में प्रर्ास कर सकते हैं |  

कक्षा आठवीं तक शशक्षा का अधिकार लागू है और नो कडटेंशन नीकत के चलते ककसी भी कक्षा में बच्चों को रोका नहीं 
जाता | लेककन इसके पीछे के सच पर हम ध्यान नहीं िेते | बच्चे को रोकने का र्ह मतलब कतई नहीं है कक कबना 
कुछ सीख-ेसमझे बच्चे अगली कक्षा में चले जाएं | शशक्षा के अधिकार के अंतगयत अब प्रत्येक कक्षा एवं कवषर् के ललए 
लकनिंग आउटकम कनिाररत कर ललए गए हैं |  

लकनिंग आउटकम का मतलब है कक कोई भी बच्चा ककसी कक्षा को उत्तीणय कर लेता है तो वह उस कक्षा तक के सभी 
लकनिंग आउटकम को पूरी तरह से आत्मसात कर लेता है, हाचसल कर लेता है | जब आप ककसी बच्चे के प्रगकत पत्रक 
पर हस्ताक्षर कर रहे होते हैं, तो आप कानूनी तौर पर र्ह िशा रहे हैं कक उस बच्चे को आपने उस कक्षा तक के सभी 
लकनिंग आउटकम को हाचसल करवा ललर्ा है |  

बच्चों के गुणवत्ता सुिार संबंिी कार्ों पर कवशेष ध्यान िेने हेतु शाला संकुल र्ोजना लागू कर उन्हें इस कार्य पर 
फोकस करते हुए जमीनी स्थस्थकत में सुिार हेतु शाला संकुल प्राचार्ों को कवशेष धजम्मेिाररर्ां िी गर्ी है |  

 
  



  

3 
 

3. शाला संकुल प्राचार्य की जजम्मेदाररर्ां  

शाला संकुल प्राचार्य के रूप में मुख्य रूप से ननम्नशलखित क्षेत्रों में प्रर्ास नकए जाने होंगे-  

1. राज्य, धजला एवं कवकासखंड स्तर के सू्कल शशक्षा कवभाग के कार्ालर्ों से संबंधित कवकभन्न कनिेशों एवं र्ोजनाओं  
का अपने शाला संकुल में बेहतर एवं प्रभावी तरीके से किर्ान्वर्न  

2. समग्र शशक्षा, धजला शशक्षा एवं प्रशशक्षण संस्थान एवं अपने शाला संकुल के कुशल मास्टर टे्रनसय/ मेंटसय के सार्थ 
समन्वर् कर अपने शाला संकुल में शशक्षकों का सतत क्षमता कवकास  

3. अपने संकुल की आंगनबाडी, बालवाडी से लेकर हार्र सेकंडरी स्तर की सभी शालाओं का अकािकमक कनर्ंत्रण 
एवं उचचत मागयिशयन िेते हुए कनरंतर सुिार हेतु समर्थयन िेना  

4. अपने अिीनस्थ शालाओं में कवषर्वार शशक्षकों एवं कनर्कमत अध्यर्न अध्यापन सुकनस्थित करने आवश्यक 
व्यवस्थाओं हेतु किशाकनिेश िेना  

5. शशक्षकों के प्रोफेशनल लकनिंग कमु्यकनटी बनाकर क्षमता कवकास हेतु सोश्यल गु्रप में सकिर् रखना  
6. प्रकतमाह न्यूनतम सात किन शालाओं के कनरीक्षण के ललए कनर्त कर सघन कनरीक्षण एवं फोलो-अप कार्य  
7. शाला संकुल में शैलक्षक कैलेण्डर का कनिारण कर समर् पर पालन सुकनस्थित करना  
8. संकुल स्त्रोत समन्वर्कों एवं सहार्क कवकासखंड शशक्षा अधिकाररर्ों के सार्थ कमलकर शाला कनरीक्षण से प्राप्त 

तथ्यों का कनर्कमत फ़ोलो-अप एवं अकािकमक कसावट की किशा में कमलकर संर्ुक्त प्रर्ास  
9. कवद्यार्थी कहतग्राही र्ोजनाओं को समर् पर शत-प्रकतशत किर्ान्वर्न की धजम्मेिारी  
10. बच्चों में लकनिंग आउटकम की कनर्कमत रूप से टे्रककिं ग एवं उपचारात्मक शशक्षण  
11. शशक्षकों के कवत्तीर्/ प्रशासकीर् एवं उनके शशकार्तों का समर् पर कनपटारा करने हेतु आवश्यक पहल  
12. सामुिाचर्क सहर्ोग से शालाओं में कवकभन्न संसािन लाने हेतु समुचचत प्रर्ास  
13. सभी शालाओं में समर् पर शशक्षकों एवं कवद्याचर्थिर्ों की उपस्थस्थकत के सार्थ सार्थ समर् का सीखने-चसखाने हेतु 

अधिकतम उपर्ोग (time on task) 
14. शालाकोश/ र्ूडाईस/र्ूडीएस प्रणाली में आंकड़ों का कनिाररत समर् में अद्यतीकरण  
15. शशक्षक प्रशशक्षण की आवश्यकता का अध्यर्न कर ऊपर डाईट में भेजकर प्रशशक्षण के आर्ोजन में आवश्यक 

सहर्ोग करना  
16. शाला प्रबन्धन सकमकतर्ों के सिस्यों का समर् समर् पर क्षमता कवकास कर उनके माध्यम से शाला प्रबन्धन में 

आवश्यक सहर्ोग लेना  
17. अप्रवेशी, शाला त्यागी एवं लंबे समर् से अनुपस्थस्थत बच्चों की पहचान कर कवकभन्न नवाचारी प्रर्ासों एवं उनके 

ललए सेतु पाठ्यिम आर्ोधजत कर आर्ु अनुरूप कक्षाओं में प्रवेश की किशा में  कार्य  
18. बच्चों को स्थानीर् भाषा में शशक्षा सुकविा िेने आवश्यक संसािन एवं सुकविा उपलब्ध कराना  
19. शशक्षकों को लकनिंग आउटकम आिाररत सहार्क शशक्षण सामग्री का उपर्ोग कर अध्यापन करने समुचचत 

व्यवस्थाएं  
20. समर् पर कवकभन्न सुकविाओं जैसे पाठ्य-पुस्तकों, गणवेश एवं सार्कल जैसी कवकभन्न सुकविाओं का कवतरण  
21. किव्यांग बच्चों को समावेशी अर्थवा आवश्यकतानुसार अन्य सुकविा िेने हेतु नवाचारी पहल  
22. बाललकाओं की शशक्षा एवं वंचचत वगों की शशक्षा हेतु आवश्यक र्ोजनाओं का किर्ान्वर्न  
23. कवकभन्न स्तरों पर बच्चों की उपलब्धब्ध में सुिार हेतु समर् समर् पर फोमेकटव, सावधिक एवं समेकटव आकलन 

को सही तरीके से आर्ोजन में सहर्ोग  
24. सभी शालाओं में समर् समर् पर सामाधजक अंकेक्षण एवं सुरक्षा ओकडट कर उससे प्राप्त कनष्कषों के आिार पर 

त्वररत फोलो-अप एक्शन लेकर सुिार लाना  
 
और सबसे महत्वपूणय:  

25. सभी शालाओं में सभी बच्चों में फाउंडेशनल ललटरसेी एवं न्यूमरसेी (FLN) से संबंधित सभी िक्षताओं को र्र्थाशीघ्र 
हाचसल करवाना  
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४. शाला संकुल से संबंजधत ववविन्न स्तरों पर जॉब चार्य 

4.1 शाला संकुल प्रबन्धन सवमवत- चूंकक शाला संकुल र्ोजना में उस संकुल के 
भीतर के सभी शालाएं शाकमल होती हैं तो एक ऐसी सकमकत के माध्यम से इस 
र्ोजना का किर्ान्वर्न ककर्ा जाना चाकहए धजसमें सभी अिीनस्थ शालाओं का 
प्रकतकनधित्व हो | ऐसा करते हुए आप सभी को सार्थ लेकर चल सकें गे और सभी 
शालाओं में आपके कनिेशों का त्वररत पालन संभव हो सकेगा | अपने शाला 
संकुल के ललए शाला संकुल प्रबन्धन सकमकत का गठन मुख्य रूप से इन सिस्यों 
को शाकमल कर ककर्ा जा सकता है – 

• सभी अिीनस्थ शालाओं के प्रिान पाठक/ प्राचार्य  
• सभी अिीनस्थ शालाओं में से इस प्रकार से शशक्षकों का चर्न कक सकमकत में सभी शालाओं का प्रकतकनधित्व 

के सार्थ-सार्थ सभी कवषर्ों के कुशल मास्टर टे्रनसय भी उपलब्ध हो सके  
• शाला प्रबन्धन सकमकत के सकिर् सिस्य/ पंचार्त प्रकतकनधि  
• संकुल शैलक्षक समन्वर्क एवं ऍफ़ एल एन कार्यिम हेतु चर्कनत मेंटसय  

इस सकमकत के माध्यम से कवकभन्न मुद्दों पर कनणयर् लेते हुए कवकभन्न घटकों के किर्ान्वर्न हेतु सुझाव एवं 
किर्ान्वर्न में सहर्ोग किर्ा जा सकेगा  

4.2 संकुल शैखक्षक समन्वर्क- र्े मुख्य रूप से कनम्नलललखत कार्य करते हुए गुणवत्ता में सुिार लाएंगे- 
• शाला संकुल में अपनी शाला को आिशय शाला के रूप में कवकचसत कर अन्य शालाओं को पे्रररत करना  
• शाला संकुल के अन्य शशक्षकों को सहर्ोग एवं मागयिशयन िेने हेतु मेंटर के रूप में कार्य करना  
• शाला संकुल के कवकभन्न शालाओं का माह में कम से कम िो बार कनरीक्षण कर शाला संकुल प्राचार्य को 

सुिारात्मक क्षेत्र एवं बेहतर उिाहरणों से अवगत करना  
• अपने शाला संकुल की सभी शालाओं में कवकभन्न र्ोजनाओं का त्वररत किर्ान्वर्न  

 
4.3 शाला संकुल के ववषर् ववशेषज्ञ शशक्षक/ मेंर्सय- कवषर् कवशेषज्ञ शशक्षकों की मुख्य धजम्मेिारी होगी- 

• अपने कवषर् में बच्चों की स्थस्थकत के आकलन हेतु समर् समर् पर कवकभन्न शालाओं में बच्चों के सार्थ कार्य  
• शशक्षकों से चचा एवं उनकी कक्षाओं का अवलोकन कर कवकभन्न कवषर्ों में प्रशशक्षण आवश्यकताओं की 

पहचान कर उसे समग्र शशक्षा धजला कार्ालर् एवं डाईट तक पहंुचाना  
• शशक्षकों को उनके आवश्यकता एवं मांग के आिार पर प्रशशक्षण िेना, प्रशशक्षण को मुख्यतः शालाओं में बच्चों 

के सार्थ कमलकर प्रत्यक्ष प्रिशयन (Demonstration) के आिार पर आर्ोधजत करना  
 
४.4 ववकासिंड शशक्षा अजधकारी- सहार्क/कवकासखंड शशक्षा अधिकाररर्ों की मुख्य धजम्मेिारी होगी- 

• शाला संकुल प्राचार्ों को शासन की कवकभन्न र्ोजनाओं एवं कनिेशों से अवगत करते रहना  
• कवकासखंड में शैलक्षक गुणवत्ता सुिार हेतु अपनी अपेक्षाओं एवं कनिाररत लक्ष्यों से अवगत करना   
• शालाओं के कनरीक्षण से प्राप्त फीडबैक के आिार पर त्वररत एक्शन लेते हुए स्थस्थकत में सुिार लाना  
• शशक्षकों की प्रशासकीर् समस्याओं का शीघ्र कनपटारा करते हुए प्रभावी कार्य संसृ्ककत कवकचसत करना  
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5. शाला संकुल प्राचार्य द्वारा आत्म-चचिंतन का अवसर  

आपने िेखा कक शाला संकुल व्यवस्था क्यों प्रारंभ की गर्ी है, इसके उद्देश्य क्या हैं और एक शाला संकुल प्राचार्य 
के रूप में आपके क्या क्या िाचर्त्व हैं | तो चलें इन मुद्दों पर आपके द्वारा अब तक की गर्ी गकतकवधिर्ों के संबंि में 
र्थोड़ा रूककर चचिंतन कर लेवें |  

५.१ जजमे्मदाररर्ों के ननवयहन के संबंध में अद्यतन स्थस्थवत जानने हेतु चेकशलस्ट  

# चेकशलस्ट के वबिंदु स्थस्थवत Y/N 

1 क्या आपको शाला संकुल प्राचार्य के िाचर्त्व का अध्यर्न कर उसकी पूरी जानकारी है ?  
2 क्या आप शाला संकुल प्राचार्य के रूप में अपने अिीनस्थ शालाओं की कनर्कमत कनरीक्षण 

करने जाते रहते हैं और सुिार हेतु कनर्कमत फोलो-अप एक्शन लेते हैं ?  
 

3 क्या आप अपने संकुल समन्वर्क को प्रकतमाह प्रत्येक सू्कल में कम से कम िो बार जाने 
हेतु कनिेशशत करते हैं और उनके ररपोटय पर आवश्यक फोलो-अप एक्शन लेते हैं ?  

 

4 क्या आपके संकुल में शशक्षकों की माचसक बैठक का आर्ोजन कर चचा पत्र के एजेंडा 
अनुसार कबन्दओुं पर प्रकतमाह चचा करवाई जाती है और उनका किर्ान्वर्न होता है?  

 

5 क्या आप शाला संकुल र्ोजना के माध्यम से अपने शाला संकुल की शालाओं में अकािकमक 
गुणवत्ता सुिार से संबंधित कवकभन्न र्ोजनाओं के किर्ान्वर्न में सफल हो पा रहे हैं ?  

 

6 क्या आप अपने शाला संकुल की समस्त शालाओं में बच्चों एवं शशक्षकों की कनर्कमत 
उपस्थस्थकत के ललए ककए जा रहे प्रर्ासों से संतुष्ट हैं और उपस्थस्थकत में सुिार हुआ है ?  

 

7 क्या आपके शाला संकुल में ड्राप-आउट, अकनर्कमत उपस्थस्थकत एवं पलार्न की समस्या को 
िरू करने में काफी सफलता कमल रही है ?  

 

8 क्या आपने अपने शाला संकुल के सभी शशक्षकों को उनके इच्छा अनुसार पीएलसी में जुड़ने 
एवं सभी शशक्षकों को टेलीग्राम ग्रुप में जोड़ने में सफलता पा ली है ?  

 

9 क्या आपने अपने सू्कल के कवषर् शशक्षकों को अपने अिीनस्थ शालाओं में अपने कवषर् में 
बच्चों की स्थस्थकत एवं संबंधित कवकभन्न मुद्दों पर कनर्कमत जानकारी लेने एवं सुिार हेतु उन्हें  
धजम्मेिारी िेकर फोलो-अप/क्षमता कवकास संबंिी कार्यिम आर्ोधजत कर रहे हैं ? 

 

10 क्या आप शासन की कवकभन्न र्ोजनाओं को समर् पर सफलतापूवयक अपने शाला संकुल 
की सभी शालाओं में लागू कर पा रहे हैं ?  

 

ऊपर चेक ललस्ट में किए गए िस कबन्दओुं में र्कि आपकी वतयमान स्थस्थकत NO में हैं तो इस चेकललस्ट के माध्यम से 
आप अवगत हो ही गए होंगे कक एक शाला संकुल प्राचार्य के रूप में आपको क्या क्या करना चाकहए | एक अच्छे 
शाला संकुल प्राचार्य के रूप में आपको िीरे-िीर ेउपरोक्त सभी िस कबन्दओुं पर YES ललखने की स्थस्थकत में आ जाना 
चाकहए | इसके ललए शाला संकुल की पूरी टीम को सार्थ लेकर चलना होगा |  
अपने शाला के समस्त अकािकमक स्टाफ एवं अन्य अिीनस्थ शालाओं के शशक्षकों को अपने शाला संकुल में बच्चों 
की उपलब्धब्ध में सुिार हेतु सभी आवश्यक प्रर्ास ककए जाने होंगे | इन सबके ललए कुशल लीडरशशप क्वाललटी के 
सार्थ-सार्थ सुकनर्ोधजत र्ोजना बनाकर खूब मेहनत करनी होगी | आपके कुशल नेतृत्व में संकुल में सकारात्मक पररवतयन 
किखाई िेना चाकहए |  
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५.२ कोरोना लाकडाउन से आपके संकुल की शालाओं में हुआ नुकसान  

आप इस बात से सहमत होंगे कक कोरोना की वजह से कवकभन्न क्षेत्रों में बहुत नुकसान हुआ है | अपने संकुल की शालाओं 
में कार्यरत शशक्षकों एवं कवद्याचर्थिर्ों से चचा कर एवं आपके द्वारा स्वर्ं अनुभव ककए गए कबन्दओुं को सोच-समझकर 
ललखें |  

1. बच्चों में बेचसक जानकारी का अभाव स्पष्ट किखाई िे रहा है एवं लेखन कौशल कमजोर हो गर्ा है  

2. बच्चों की उपस्थस्थकत में बहुत कमी आई है और बच्चे लंबी अवधि तक कक्षा में नहीं बैठ रहे हैं  

3. ................................................................................................................ ....................................................... 

4. ............................................................................................................................. .......................................... 

5. ............................................................................................................................................. .......................... 

6. ........................................................................................................................ ............................................... 

7. ............................................................................................................................. .......................................... 

8. ............................................................................................................................. .......................................... 

9. ........................................................................................ ............................................................................... 

10. ............................................................................................................................. .......................................... 

 
५.३ कोरोना लाकडाउन से आपके संकुल की शालाओं में हुए नुकसान की िरपाई के शलए नकर्े गए प्रर्ास  

............................................................................................................................. .............................................................  

............................................................................................................................. .............................................................  

............................................................................................................................. .............................................................  

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. .............................................................  

................................................................................................................................................. ......................................... 

......................................................................................... .................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. .............................................................  

..................................................................................................................................................................... ..................... 

............................................................................................................. .............................................................................   

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 
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५.४ मेरे शाला संकुल में ववविन्न र्ोजनाओं के निर्ान्वर्न में आने वाली प्रमुि चुनौवतर्ां एवं सुधार हेतु उपार्  

अभी तक आपके शाला संकुल में कवकभन्न र्ोजनाओं के किर्ान्वर्न में आपको जो जो चुनौकतर्ां अनुभव में आई हैं, 
उन पर चचिंतन कर उन्हें आपने कैसे िरू ककर्ा, कम ककर्ा र्ा आगे इन चुनौकतर्ों का सामना कैसे करेंगे, इस सबके 
बार ेमें आपको सोच-समझकर ललखना होगा-  
 

# र्ोजनाओं के निर्ान्वर्न में मखु्य चुनौवतर्ां सुधार हेतु उपार् 

१ कवकभन्न कनिेशों को शाला संकुल के सभी शशक्षकों तक 
तत्काल पहंुचाना एवं उनसे जानकारी लेना  

सभी शशक्षकों को अकनवार्यतः टेलीग्राम गु्रप में 
जोड़कर सकिर् रहन ेहेतु प्रेररत ककर्ा  

२ शशक्षकों को कवकभन्न मुद्दों पर प्रशशक्षण की आवश्यकता 
किखाई िी  

कवषर् कवशेषज्ञ शशक्षकों को पीएलसी बनाकर 
उन्हें नेतृत्व िेने का अवसर िेते हुए सतत 
क्षमता कवकास हेतु प्रेररत ककर्ा  

३   

4   

५   

६   

७   

८   

९   

१०   

११   

१२   

 
समर् समर् पर आपके द्वारा ककए जा रहे अनुभवों को उपरोक्त टेबल में प्रकवष्ट ककर्ा जाना सुकनस्थित करें | इसे अपने 
अन्य साचर्थर्ों के सार्थ भी उचचत अवसर पर साझा करें ताकक कवकभन्न चुनौकतर्ों का सफलतापूवयक कैसे सामना ककर्ा 
जाए, इसकी जानकारी कमल सके |  
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५.५ NAS एवं ASER Survey ररपोर्टसय में सुधार हेतु आपके द्वारा नकए जा रहे ववविन्न प्रर्ास  

NAS में बच्चों से सोचकर समझकर चचिंतन कर उत्तर िेने वाले सवाल किए जाते हैं | बच्चों को रटकर उत्तर िेने वाले 
सवाल इन परीक्षा में नहीं पूछे जाते | असर सवे में मूलभूत िक्षताओं जसे पढ़ना एवं गलणत में कगनती, जोड़-घटाव एवं 
भाग के सवाल पूछे जाते हैं | एक सवे में बच्चों में मूलभूत िक्षताओं के होने की अपेक्षा की जाती है और वहीं िसूर ेसवे 
अर्थात NAS सवे में हार्र ऑडयर चर्थिं ककिं ग वाले प्रश्न पूछे जाते हैं | इन िोनों प्रकार के टेस्ट में आपके संकुल के बच्चों 
को तैर्ार करने, बेहतर प्रिशयन करने हेतु आपकी ओर से क्या उपार् ककर्े जा रहे हैं-  
............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 

......................................................................................... .................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................................................................................................................... ..................... 

............................................................................................................. ............................................................................. 

............................................................................................................................. ..................................................... ........ 

............................................................................................................................. ............................................................. 

 
५.६ अपने शाला संकुल को प्रिावी बनाए जाने हेतु कुछ सुधारात्मक उपार्  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................. .............................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

......................................................................................................................................... ................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 

......................................................................................... .................................................................................................  
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६. शाला संकुल र्ोजना के पररप्रेक्ष्य में संकुल समन्वर्कों की बदली हुई िूवमका  

संकुल समन्वर्कों को अपने संकुल के अन्य शशक्षकों के ललए मेंटर की भूकमका कनभानी होगी अर्थात वे उन्हें 
आवश्यकतानुसार कोच करने के सार्थ-सार्थ बेहतर कक्षा-अध्यापन हेतु आवश्यक मागयिशयन भी िेते रहेंगे | संकुल 
समन्वर्कों को अपने कार्य-व्यवहार में कनम्नललखत बिलाव लाए जाने होंग-े  

१. संकुलों की संख्या पूवय से िगुुनी होने की स्थस्थकत में सभी संकुल समन्वर्कों को अपनी शाला में अध्यापन के सार्थ-
सार्थ ही समन्वर्क की धजम्मेिारी लेनी होगी  

२. संकुल समन्वर्क अंब केवल कनिेश िेकर कार्य करवाए जाने की धजम्मेिारी को बिलकर सबसे पहले स्वर्ं 
अपनी शाला में बेहतर कार्य करते हुए उन्हें अपने आसपास की अन्य शालाओं के ललए स्वर्ं को एक आिशय रूप 
में प्रस्तुत की जा सकेगी | उन्हें अन्य शालाओं के ललए प्रेरक बनकर किखाना होगा  

३. संकुल समन्वर्कों का कार्य प्रशासकनक से हटाते हुए पूणयतः अकािकमक की ओर  ले जाना होगा  

४. संकुल के प्रत्येक शशक्षक को संकुल की बैठकों के इस प्रकार से आमंकत्रत ककर्ा जाए कक शालाएं कम से कम 
प्रभाकवत हो | इन बैठकों को आनलाइन स्वरूप में पररवकतित कर ब्लेंडेड माध्यम का उपर्ोग ककर्ा जाए | एक 
एक एजेंडा को समझाने एवं चचा हेतु एक एक शशक्षक का चर्न कर उन्हें तैर्ारी कर प्रस्तुतीकरण के ललए 
धजम्मेिारी िेवें ताकक सभी का सकिर् सहर्ोग इन बैठकों के िौरान ललर्ा जा सके  

५. अलग अलग माह में संकुल स्तरीर् बैठक का आर्ोजन करने की धजम्मेिारी अलग अलग शालाओं को िेते हुए 
शशक्षकों को उन शालाओं का अवलोकन कर अपनी प्रकतकिर्ा िेवे एवं बेस्ट अभ्यासों को साझा ककए जाने का 
अवसर िेवें  

६. संकुल समन्वर्कों को इस बात की जानकारी होनी चाकहए कक कौन सी शालाएं बेहतर प्रिशयन कर रही हैं और 
ककन शालाओं में ककन क्षेत्रों में सुिार की आवश्यकता है  

७. शालाओं में प्रित्त संसािन का उपर्ोग प्रत्येक बच्चे के कवकास के ललए हो सके, इस बात पर कवशेष ध्यान िेना 
होगा | सीखने के ललए आसपास उपलब्ध अधिकतम संसािनों का उपर्ोग करना होगा  

८. संकुल समन्वर्क अपने शालाओं के प्रिानाध्यापकों के माध्यम से  शशक्षकों का अधिकतम समर् कक्षा अध्यापन 
में ही लगार्ा जाना सुकनस्थित करते हुए अधिक से अधिक समर् Time on task के ललए लगाते हुए बच्चों के 
अधिगम स्तर में सुिार के ललए सतत प्रर्त्नशील रहेंगे  

९. प्रत्येक कक्षा में प्रत्येक कवषर् के ललए लकनिंग आउटकम का प्रिशयन कर उनके आिार पर ही शशक्षण का कार्य 
करना होगा | शाला के आसपास कप्रिंट-ररच वातावरण बनाकर प्रिशशित करना होगा  

१०. प्रत्येक शाला में प्रकतकिन प्रिान अध्यापक के सार्थ सभी शशक्षक बैठकर पाँच कमनट के ललए अपने कक्षा अध्यापन 
की समीक्षा करने की परंपरा प्रारंभ की जाए | इसमें मुख्य रूप से मैं अपनी कक्षा में ............. Learning 
Outcome पर काम कर रहा हँ और मुझे ....................... पढ़ाने में कुछ समस्या आ रही है | आपसे .................. 
क्षेत्र में सहर्ोग की अपेक्षा है | ............. बच्चे पर कवशेष ध्यान किए जाने की आवश्यकता है, इस प्रकार से सभी 
शशक्षकों को आपस में बैठकर चचा कर टीम भावना से काम ककर्ा जाना होगा  

सभी संकुल समन्वर्कों से अपेक्षा है कक वे उपरोक्त सभी बातों को अपने संकुल की सभी शालाओं में अकनवार्यतः ककर्ा 
जाना सुकनस्थित करेंगे | इस हेतु शाला संकुल के प्राचार्य कनर्कमत समीक्षा करते हुए आवश्यक सहर्ोग प्रिान करेंगे | 
संकुल समन्वर्क अपने संकुल प्राचार्य को प्रत्येक शाला में हो रहे कार्ों की जानकारी िेंगे और उनके स्तर पर की 
जाने वाली कार्यवाकहर्ों की अनुशंसा एवं अनुरोि कर स्थस्थकत में सुिार की किशा में कमलकर कार्य करेंगे |  



  

10 
 

७. शाला संकुल से संबंजधत मूलिूत जानकाररर्ों का संकलन  

७.१ शाला संकुल के िीतर की सिी शालाओं की जानकारी  

र्-ूडाइस 
कोड 

शाला का नाम स्तर 
(AW/BW/PS/UPS/ 

HS/HSS) 

कुल 
ववद्यार्थी 

कुल 
शशक्षक 

शाला प्रमुि का 
नाम 

मोबाइल नंबर 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 
७.२ शाला संकुल की शालाओं की ववशेषताएं / सुधार के क्षेत्र  

संकुल की शालाओं का कनर्कमत भ्रमण एवं अवलोकन करने पर आपको प्रत्येक शाला के सकारात्मक पहलू एवं ऐसे 
पहलुओं की पहचान हो जाती है धजसमें आवश्यक सुिार करने की आवश्यकता है | ककसी शाला में बाहरी वातावरण 
बहुत ही आकषयक है, ककसी में सामुिाचर्क सहभाकगता बहुत ही अच्छी है जबकक ककसी शाला में शशक्षक अक्सर कवलंब 
से आते हैं, ककसी में बच्चों की उपलब्धब्ध बहुत ही कमजोर है | ऐसे तमाम क्षेत्रों की पहचान कर उसकी जानकारी आप 
अपने डार्री में स्पष्ट ललखकर बेहतर क्षेत्रों को अन्य शालाओं में लेकर कवस्तृत करना एवं खराब पहलुओं में सुिार के 
ललए कनरंतर प्रर्ास करना होगा |  

# शाला का नाम प्रमुि ववशेषताएं क्षेत्र जजनमें सुधार नकर्ा जाना है 
१    

2    
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3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

11    

12    
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७.३ शाला संकुल में उपलब्ध ववशेष प्रवतिावान शशक्षकों का वववरण  

शाला संकुल प्राचार्य के पास अपने संकुल के कवशेषज्ञ शशक्षकों की सूची एवं कववरण होना चाकहए ताकक जब ककसी 
कवशेष क्षेत्र में कोई र्ोजना बनाई जानी हो तो वे इन कवशेषज्ञ शशक्षकों का उपर्ोग कर सके | 
कवशेष क्षेत्रों में कवकभन्न कवषर्ों में कवशेषज्ञ शशक्षक जो कवषर् आिाररत पीएलसी में भी सकिर् हो, चचत्रकला, गार्न, 
वािन, अकभनर्, लोककला, लेखन, बाल साकहत्य कनमाण, सामुिाचर्क सहभाकगता में कवशेषज्ञ, टेकनोलोजी में कवशेषज्ञ 
शशक्षक, र्ोजना कनमाण, शोि एवं सवे कार्य में रूचच लेने वाले शशक्षक, पाठ्य-पुस्तक लेखन, शशक्षक प्रशशक्षण में 
कवशेषज्ञता जैसे कवकभन्न क्षेत्रों में कवशेषज्ञ शशक्षकों की जानकारी डार्री में ललखकर रखें-  
 

ि. शशक्षक का नाम शाला का नाम पद ववशेषज्ञता क्षेत्र का नाम मोबाइल नम्बर 

1.       

2.       

3.       

4.       

5.       

6.       

7.       

8.       

9.       

10.       

11.       

12.       

13.       

14.       

15.       

16.       

17.       

18.       

19.       

20.       

21.       

22.       

23.       

24.       

25.       
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८. शाला संकुल में गुणवत्ता सुधार हेतु ववशेष फोकस के क्षेत्र एवं कार्यिम  

शाला संकुल प्राचार्य के रूप में आपको अपने संकुल की शालाओं में गुणवत्ता सुिार हेतु कुछ कवशेष कार्यिमों को 
ध्यान में रखकर कार्य करने होंगे | इनमें से कुछ इस प्रकार हैं- 
 

८.१ मूलिूत साक्षरता एवं गशणतीर् कौशल ववकास पर फोकस  
राष्ट्रीर् शशक्षा नीकत २०२० के अंतगयत सबसे पहला लक्ष्य धजसे हमें प्राप्त करना है वह है- Foundational Literacy 
& Numeracy (FLN) | इस कार्यिम के अंतगयत सभी बच्चों में कक्षा तीन तक के मूलभूत भाषाई एवं गलणतीर् 
कौशल हाचसल हो जाने चाकहए | बच्चों को उनके स्तर के अनुरूप समझ कर पढ़ना, पढने के ललए एक कनिाररत 
गकतसीमा का पालन करना, गलणत के सवाल आसानी से समझ के सार्थ हल कर पाना आकि जो कनपुण भारत के 
अंतगयत तर् लक्ष्यों को बेहतर गुणवत्ता के सार्थ प्राप्त कर सकते हैं |  सत्र के प्रारंभ में शुरुआती तीन माह के ललए अर्थात 
नब्बे किनों के ललए शाला प्रवेश कार्यिम लागू कर नींव को मजबूत करना होगा | बच्चों को उनके स्थानीर् भाषा में 
सीखने में आवश्यक सहर्ोग िेना होगा |  
 
आप अपने शाला संकुल में FLN के लक्ष्य की प्रावि के शलए क्या करेंगे?  
............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 

......................................................................................... .................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................................................................................................................... ..................... 

............................................................................................................. ............................................................................. 
 

८.२ मुस्कान पुस्तकालर् का बेहतर उपर्ोग  

प्रत्येक शाला में बच्चों को पढने के ललए पुस्तकें  िर् कर उपलब्ध करवाई जाती है | कफर भी कुछ सवे में र्ह बात 
सामने लाई गर्ी है कक बहुत सी शालाओं में अभी भी पुस्तकालर् नहीं है | सबसे पहले र्ह िेखना होगा कक पुस्तकालर् 
के ललए प्रकतवषय उपलब्ध करवाई जा रही सभी पुस्तकें  सभी शालाओं में पहंुचें | पुस्तकालर् में सभी पुस्तकों को 
व्यवस्थस्थत करते हुए उन्हें बच्चों को कनर्कमत पढने िेने की सुकविा बच्चों के समूह के माध्यम से किर्ा जाए | पुस्तकें  
बच्चों के आसान पहंुच में होनी चाकहए और बच्चों में पढने में रूचच कवकचसत करनी चाकहए | शालाओं को मुस्कान 
पुस्तकालर् को आकषयक रूप से सजाने हेतु भी प्रोत्साकहत करना चाकहए | प्रत्येक कक्षा को सप्ताह में पुस्तकालर् 
संबंिी कालखंड का अवसर कमलना चाकहए | स्थानीर् स्तर पर भी सामग्री कनमाण कर उन्हें पुस्तकालर् में उपर्ोग करने 
का अवसर िेना चाकहए | बच्चों को पुस्तकें  पढने के आिार पर कुछ रोचक गकतकवधिर्ों का आर्ोजन करने का अवसर 
िेना चाकहए |  
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आप अपने शाला संकुल की शालाओं में मुस्कान पुस्तकालर् के बेहतर उपर्ोग के शलए क्या करेंगे?  
 

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 

......................................................................................... .................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

८.३ ववज्ञान के प्रर्ोगों का ननर्वमत आर्ोजन  

कवकभन्न कवषर्ों में बेहतर समझ के ललए, उनकी अविारणाओं को बेहतर तरीके से समझाने के ललए कवकभन्न प्रर्ोगों 
को अच्छे से समझार्े जाने की आवश्यकता होती है | हमारी शालाओं में शशक्षक आमतौर पर प्रर्ोगों के प्रिशयन से 
कतराते हैं | प्रर्ोगशालाओं का बहुत कम उपर्ोग होता है | प्रर्ोगशाला सहार्कों को प्रर्ोग प्रिशयन का अपेलक्षत 
अनुभव नहीं होता | उनके ललए कवशेष प्रशशक्षणों का भी अभाव होता है | प्रार्थकमक एवं उच्च प्रार्थकमक स्तर पर प्रर्ोगों 
को कक्षा के भीतर अर्थवा बाहर करके किखाना होता है | ऐसे में शाला संकुल प्राचार्य के रूप में आपको अपने सभी 
शालाओं में कवकभन्न कवषर्ों को गकतकवधि-आिाररत एवं प्रर्ोग-प्रिशयन कवधि का उपर्ोग करके सीखने में सहर्ोग 
करवाना अत्यंत आवश्यक है |  
 

आप अपने शाला संकुल की शालाओं में ववज्ञान के प्रर्ोगों के ननर्वमत आर्ोजन हेतु क्या करेंगे?  
 

............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 

......................................................................................... .................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

८.४ शाला अनुदानों का बेहतर एवं प्रिावी उपर्ोग  
शालाओं को कवकभन्न महत्वपूवय एवं आवश्यक कार्ों के ललए अनुिान प्राप्त होते रहते हैं | इन अनुिानों का समर् पर 
सार्थयक उपर्ोग हो, इसे सुकनस्थित करना अत्यंत आवश्यक है | प्रत्येक शाला की आवश्यकता अलग अलग होती है | 
उसी प्रकार आपको र्कि मालूम हो कक प्रकत वषय आपको ककन ककन कार्ों के ललए ककतना अनुिान कमल सकेगा, उसके 
आिार पर आप आगामी लंबी अवधि की र्ोजना भी बना सकते हैं | बस्तर धजले के लोहंडीगुडा कवकासखंड के सभी 
शालाओं ने कमलकर आकिवासी बच्चों के अकभव्यधक्त कौशल के कवकास हेतु साउंड चसस्टम खरीिा ताकक प्रार्थयना के 
िौरान बच्चे कवकभन्न प्रस्तुकत िे सके |  
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आप अपने शाला संकुल में शाला अनुदानों के बेहतर उपर्ोग के शलए क्या करेंगे?  
............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 

......................................................................................... .................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 

८.५ वप्रिंर्-ररच वातावरण का ननमाण  
शालाओं एवं गावों में कप्रिं ट-ररच वातावरण का बहुत अधिक महत्व होता है | बच्चों को इन कप्रिंट को िेखकर समझकर 
पढने के ललए सीखने के ललए प्रोत्साकहत करना अत्यंत आवश्यक होता है | कई बार कई महत्वपूणय चीजें हमारे आसपास 
होने के बावजूि हमारी नजर उस ओर नहीं जा पाती | ऐसे में बच्चों को अपने आसपास से सीखने के ललए पे्रररत करना 
एवं शशक्षकों को इस बात के ललए जागरूक करना अत्यंत आवश्यक है | र्कि बच्चे इन कप्रिंट-ररच से नहीं सीख रहे हैं 
तो इनका कोई महत्व नहीं है | गत वषय हमने शाला सुरक्षा से संबंधित कवकभन्न मुद्दों पर पोस्टसय बनाकर सभी सू्कलों को 
उपलब्ध करवाए हैं | इनका छोटे-छोटे समूह बनाकर अध्यर्न और अपने साचर्थर्ों को इन पोस्टर को समझाने की 
गकतकवधि करवाने से बच्चों को पोस्टर के माध्यम से किर्ा जाने वाला संिेश आसानी से पहंुचार्ा जा सकता है | राज्य 
पररर्ोजना कार्ालर् द्वारा कवकभन्न कक्षाओं के ललए सीखने के ललए सजावट के नाम से ई-पुस्तकें  तैर्ार की गर्ी हैं | 
प्रत्येक कप्रिं ट-ररच के नीचे इसके माध्यम से कौन कौन से लकनिंग आउटकम चसखाने जाने में सहर्ोग कमलेगा, उसे भी 
ललखना चाकहए |  
 
आप अपने शाला संकुल में वप्रिंर्-ररच वातावरण बनाकर सीिने में सहर्ोग कैसे ले सकें गे ?  
................................................................................................................................................................ .......................... 

........................................................................................................ ..................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

....................................................... ............................................................................................................................. ...... 

............................................................................................................................ .............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 
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८.६ रे्क्नोलोजी का बेहतर उपर्ोग  
सीखन-ेचसखाने में टेक्नोलोजी का भी बहुत अधिक महत्व है | हमारी बहुत सी शालाओं मे शशक्षकों ने समुिार् के 
सहर्ोग से स्माटय कक्षाएं बनाकर उनके माध्यम से सीखने में सहर्ोग ललर्ा जा रहा है | हमार ेसू्कलों में टेली-पे्रक्टीज 
एवं कनक्लर एप्प का उपर्ोग भी कर हम अपने कार्ों को आसान कर सकते हैं | सू्कलों को इस वषय इंटरनेट के ललए 
भी बजट किर्ा जा रहा है | प्रकतकिन हम बच्चों को सुनाने के ललए कहाकनर्ों की श्रंखला भी भेजते रहे हैं | आनलाइन में 
भी बच्चों के ललए बहुत सी कहाकनर्ाँ उपलब्ध है | इन सभी का कनर्कमत उपर्ोग करते रहने हेतु शशक्षकों को पे्रररत 
करते रहना चाकहए |  
 
आप अपने शाला संकुल के सू्कलों में रे्क्नोलोजी के बेहतर उपर्ोग के शलए प्रेररत कैसे करेंगे?  
.................................................................................................. ........................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

८.७ सुघ्घर पढ़वईर्ा कार्यिम  
र्ह कार्यिम हाल ही में शुरू ककर्ा गर्ा है | इस कार्यिम में ऐसी शालाएं धजन्हें र्ह लगता है कक उनके सभी बच्चे 
बहुत अच्छा कर रहे हैं और इस कार्यिम के ललए कनिाररत मापिन्डों को वे र्थोड़ी मेहनत करके पूरा कर सकते हैं, उन्हें 
पोटयल में जाकर चुनौती िेनी होती है | चुनौती िेने वाले सू्कलों को उनकी मांग पर आिाररत प्रशशक्षण आकि प्राप्त करने 
की सुकविा कमल जाती है | इन सू्कलों में कनकट के कवकासखंड के अन्य अधिकारी र्ा इचु्छक शशक्षक जाकर प्रत्येक 
बच्चे का आकलन कर र्ह सुकनस्थित करते हैं कक उस सू्कल के बच्चों को सभी िक्षताओं में महारत हाचसल है | बच्चों 
के प्रकतशत के आिार पर उन्हें प्लेकटनम, गोल्ड अर्थवा चसल्वर सकटि कफकेट्स प्राप्त होते हैं |  
अपने शाला संकुल में अधिकतम सू्कल इस चुनौती को स्वीकार कर तैर्ारी कर सकें , इस पर कवशेष ध्यान किर्ा जाना 
होगा और अपने सभी सू्कलों को इस िार्टेररर्ा में लाने का प्रर्ास करना होगा |  
 
आप अपने शाला संकुल के सिी शालाओं को सुघ्घर पढ़वईर्ा कार्यिम में कैसे जोड़ेंगे ?  
............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 

......................................................................................... .................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 
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८.८ शालाओं में ननर्वमत उपस्थस्थवत एवं ड्राप-आउर् रोकने हेतु सार्थयक प्रर्ास  

कोरोना के बाि अपने महसूस ककर्ा होगा कक बच्चों की कनर्कमत उपस्थस्थकत में काफी कमी आई है | बच्चे पूर ेसमर् 
कक्षा में ध्यान िेकर बैठने में असहज महसूस करने लगे हैं | उनमे अनुशासन में भी कमी किखाई िे रही है | पालक भी 
रोजगार की तलाश में पलार्न करते हैं तो बच्चों को अपने सार्थ लंबे समर् के ललए बाहर ले जाते हैं | शालाओं में 
आमतौर पर प्रकतकिन की औसत उपस्थस्थकत लगभग सत्तर प्रकतशत के आसपास ही होती है | ऐसे में बच्चे बहुत सी 
महत्वपूणय जानकाररर्ों को ग्रहण नहीं कर पाते | सभी बच्चों का सीखना सुकनस्थित करने हेतु कनर्कमत उपस्थस्थकत एवं 
ड्राप-आउट को रोकने हेतु कुछ सार्थयक प्रर्ास ककए जाने की आवश्यकता है |  
 
आप अपनी शाला संकुल के सिी शालाओं में शत-प्रवतशत ननर्वमत उपस्थस्थवत एवं ड्राप-आउर् रोकने हेतु क्या-क्या 
उपार् करना चाहेंगे ?  
.................................................................. ........................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 
 

 

८.९ माचसक चचा पत्र का पठन और उसके आधार पर सू्कलों में गवतववजधर्ों का आर्ोजन  

राज्य से प्रकतमाह cgschool.in पर एक तारीख को चचा पत्र का नवीन अंक अपलोड हो जाता है | इसके सार्थ ही 
इसका पोडकास्ट भी अपलोड होता है | धजन्हें चचा पत्र अपने मोबाइल से पढने में किक्कत होती है वे इसका पोडकास्ट 
भी सुन सकते हैं | चचा पत्र पर काम हुआ हो तो हमार ेसार्थी उसका वीकडर्ो बनाकर प्रमाण के रूप में भेजते हैं | इन 
वीकडर्ों के आिार पर माह के अंत तक उस अंक का चचा पत्र टीवी भी सामने आता है | सभी शशक्षकों से र्ह अपेक्षा 
होती है कक वे स्वर्ं इसे वेबसाईट में जाकर डाउनलोड करें एवं पढ़कर सू्कलों में इसे लागू करें | शाला संकुल प्राचार्य 
के रूप में अपने संकुल के सभी शशक्षकों द्वारा इसका अध्यर्न एवं उपर्ोग सुकनस्थित कर संकुल में अकािकमक 
गुणवत्ता सुिार लाने में काफी मिि कमल सकती है |  

आप अपने शाला संकुल में सिी शशक्षकों को चचा पत्र डाउनलोड कर पढने एवं उनके अपनी शाला में उपर्ोग हेतु कैसे 
प्रेररत करेंगे ?  
............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 
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९. उपचारात्मक शशक्षण हेतु वमशन लननिंग आउर्कम कम्पलीशन  

“हमारी शालाओं में बच्चों की उपलब्धब्ध में कोरोना से हुए नुकसान की भरपाई के ललए लकनिंग ररकवरी कार्यिम के 
अंतगयत प्रत्येक कक्षा के ललए कनिाररत लकनिंग आउटकम को उसी कक्षा में रहते हुए अगली कक्षा में जाने से पहले 
प्रत्येक बच्चे में प्राप्त करने हेतु कमशन मोड़ में समर्सीमा के भीतर रहकर कार्य करने हेतु एक महती र्ोजना” 
इस कार्यिम के अंतगयत मुख्य रूप से कनम्नलललखत घटक हैं धजससे समर् पर सुिार लार्ा जा सके-  

९.१ बेसलाइन एवं एंडलाइन आकलन:  
• कवकभन्न िक्षताओं को आिार मानकर पन्द्रह प्रश्नों के सार्थ प्रश्नपत्रों का कनमाण  
• उत्तरों के आिार पर तीन स्तरों का कनिारण- शुरुआती स्तर (beginner level)/ कक्षा से कनचले स्तर पर 

(below class level-BCL)/ कक्षा अनुरूप स्तर (Class-appropriate level- CAL) 
• बेसलाइन ररपोटय के आिार पर सुिार हेतु रणनीकतर्ों का कनिारण कर सुिार हेतु फोकस क्षेत्रों में प्रर्ास  
• प्रकत उत्तर पुब्धस्तका के आकलन हेतु शशक्षकों को मानिेर् का प्राविान  
• उत्तर पुब्धस्तकाओं को सेम्पल चेक करने का प्राविान  

९.२ ववषर्-आधाररत प्रोफेशनल लननिंग कम्युननर्ी:  
• कवकभन्न कवषर्ों के ललए धजले स्तर पर कवषर् आिाररत पीएलसी का गठन  
• पीएलसी के माध्यम से सोशशर्ल मीकडर्ा में कवषर् से संबंधित अविारणाओं पर समझ कवकचसत करना  
• एक िसूर ेसे सीखने हेतु एक बेहतर एवं प्रभावी प्लेटफोमय की सुकविा उपलब्ध करवाना  
• अपने सभी कवषर् शशक्षकों को पीएलसी में सकिर् रखना  
• माचसक बैठकों में सभी संबंधित शशक्षकों को भेजना एवं चचा पत्र के आिार पर किर्ान्वर्न रणनीकत  
• धजले स्तर पर पीएलसी के नाम के ललए {District Name} {Subject Name} (level- UPS/HSS) 

PLC के अनुरूप ललखा जाना होगा  

९.३ स्मार्य कक्षाओं के माध्यम से आनलाइन कक्षाओं का आर्ोजन:  
• प्रत्येक धजले में प्रमुख कवषर्ों के ललए िस-िस कुशल स्रोत व्यधक्तर्ों का चर्न  
• स्रोत व्यधक्तर्ों द्वारा कवशेष प्रकवधिर्ों का इस्तेमाल कर interactive approach से कक्षाओं का आर्ोजन  
• शाला में उपलब्ध शशक्षक आनलाइन शशक्षक से कमलकर टीम टीचचिंग पद्धकत को बढ़ावा िेना एवं शाला के 

शशक्षकों के सार्थ अन्तःकिर्ा करते हुए सीखने में सहर्ोग िेना  
• प्रत्येक आनलाइन कक्षा लेने वाले स्रोत व्यधक्त को ₹ 450/- प्रकत कक्षा की िर से DEO द्वारा भुगतान  
 

९.४ ववशेष कोचचिंग कक्षाओं का संचालन:  
• प्राचार्य को अपने शाला में आवश्यकता के आिार पर कवकभन्न महत्वपूणय कवषर्ों में कवशेष कोचचिंग की व्यवस्था  
• शशक्षकों की कमी की स्थस्थकत में शाला समर् अन्यर्था शाला समर् से अकतररक्त समर् में कोचचिंग कक्षाओं का 

संचालन  
• कोचचिंग कक्षाओं में अध्यापन कर रहे शशक्षकों को उनके कवद्याचर्थिर्ों में एंडलाइन पररणामों में आशातीत सुिारों 

के आिार पर मानिेर् का प्राविान  
• कवशेष कोचचिंग कक्षाओं के कनरीक्षण एवं प्रकतकिन उपस्थस्थकत की फोटो अपलोड के आिार पर भुगतान  
• CGCOACHINGINSPECTION App को आपको गूगल प्ले स्टोर से डाऊनलोड करना होगा  
• इस एप्प के उपर्ोग हेतु आप हेल्प वीकडर्ो भी िेख सकते हैं  
• प्रकत कवद्यार्थी कनर्कमत उपस्थस्थकत के आिार पर प्रकतमाह ₹ 50/- के मान से 3 माह के ललए ₹ 150/- के बजट 

का प्राविान  
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९.५ शशक्षकों का क्षमता ववकास:  

उपचारात्मक शशक्षण लागू ककर्े जाने हेतु शशक्षकों का कवकभन्न आवश्यक मुद्दों पर क्षमता कवकास आवश्यक है | इस 
हेतु राज्य स्तर पर माध्यकमक शशक्षा मंडल के सहर्ोग से कनकमित पठन सामग्री पर आिाररत प्रशशक्षण धजलों में कवकभन्न 
कवषर्ों से संबंधित मास्टर टे्रनसय को उपलब्ध करवा किर्ा गर्ा है | इन मास्टर टे्रनसय के सहर्ोग से कवषर् शशक्षकों को 
आगे का प्रशशक्षण किर्ा जाना होगा | इन प्रशशक्षणों में आपको अपने संकुल की आवश्यकताओं के अनुसार कुछ और 
सामग्री जोड़ने की सुकविा भी िी जा सकेगी | क्षमता कवकास कार्यिम में सभी शशक्षकों की समर् पर पूरी उपस्थस्थकत, 
प्रत्येक शशक्षक की सकिर् सहभाकगता एवं स्व-अध्यर्न आकि हेतु पे्रररत करना होगा | क्षमता कवकास हेतु कवकभन्न क्षेत्रों 
का कनिारण भी करते हुए भी स्थानीर् स्तर पर प्रशशक्षण कडजाइन करना होगा |  

क्षमता कवकास हेतु प्रकत शशक्षक ₹ 900/-के बजट का प्राविान ककर्ा गर्ा है |  
  
९.६ ववद्याचर्थिर्ों के शलए अभ्यास पुस्तस्तकाएं:  

कक्षा छठवीं से बारहवी के कवद्याचर्थिर्ों के ललए लललखत अभ्यास हेतु अभ्यास पुब्धस्तकाओं को उपलब्ध करवार्ा जा रहा 
है | कवद्याचर्थिर्ों को इन अभ्यास पुस्तकाओं पर शशक्षक के सुपरकवजन में कार्य करना होगा | अधिकांश अभ्यास पुब्धस्तकाओं 
पर कार्य घर पर रहकर करना होगा ताकक शाला समर् का उपर्ोग सीखने-चसखाने में ककर्ा जा सके | इन अभ्यास 
पुब्धस्तकाओं पर बच्चों द्वारा ककर्े गए कार्ों को समर् समर् पर जाँच कर उस पर फीडबैक िेना अत्यंत आवश्यक है 
ताकक सुिार ककर्ा जा सके | धजन बच्चों की हेंडराईकटिंग में सुिार लाना है उन्हें भी अभ्यास पुब्धस्तकाएं िेकर हस्तलेख 
सुिार लाने की किशा में प्रर्ास करना होगा |  
 
९.७ शालाओं को इंर्रनेर् सुववधा:   

प्रत्येक शाला को आनलाइन सन्दभय सामग्री िेखने एवं कवकभन्न एप्प आकि का उपर्ोग करने हेतु इंटरनेट के ररचाजय की 
सुकविा िी जा रही है | इसके तहत प्रत्येक शाला को कक्षा 6 वीं से 8 वीं तक के ललए ₹ 2800/- एवं कक्षा 9 वीं से 
12 वीं तक के ललए ₹ 2500/- के बजट का प्राविान ककर्ा गर्ा है | इस मि से शालाओं में कनम्नलललखत कार्य 
करवाए जा सकते हैं- 

• शशक्षकों को हॉट-स्पॉट िेते हुए कवकभन्न सन्दभय सामग्री ढंूढकर कक्षा में उपर्ोग  
• स्माटय कक्षाओं में बच्चों को आनलाइन सामग्री िेखने एवं उपर्ोग की सुकविा िेना  
• टेली-पे्रक्टीज एवं कनक्लर एप्प का उपर्ोग करने के अवसर िेना  
• कवकभन्न आनलाइन प्रशशक्षण में शशक्षकों की सहभाकगता लेना  

 
९.८ आकलन हेतु रे्ली-प्रेक्टीज एवं ननक्लर एप्प:  

प्रत्येक शाला में बच्चों के आकलन हेतु टेली-पे्रक्टीज एवं कनक्लर एप्प का उपर्ोग करने हेतु बजट जारी ककर्ा जा रहा 
है | प्रत्येक शाला के शशक्षकों को इन िोनों एप्प का इस्तेमाल सीखना आवश्यक है | इस हेतु एन आई सी के माध्यम 
से आवश्यक प्रशशक्षण एवं हेल्प वीकडर्ोज उपलब्ध करवाए जाएँगे | अपने शाला संकुल के प्रत्येक शाला में इन िोनों 
एप्प के कनर्मत उपर्ोग हेतु आवश्यक तैर्ारी एवं कनिेश िेते हुए उपर्ोग की टे्रककिं ग करें | टेली-पे्रक्टीज का उपर्ोग 
बच्चे अपने घर पर पालकों के मोबाइल से उपर्ोग कर सकते हैं और कनक्लर एप्प से शशक्षक कक्षा में अध्यापन के 
िौरान बहु-कवकल्पीर् प्रश्न पूछकर उसके उत्तरों के कवश्लेषण के ललए कर सकते हैं | इन िोनों एप्प के इस्तेमाल करने 
से शशक्षकों का कक्षा में कार्य आसान हो जाता है | इन एप्प के इस्तेमाल हेतु शालाओं को ₹ 20/- प्रकत छात्र के बजट 
का प्राविान ककर्ा गर्ा है |  
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९.९ बेसलाइन आकलन ररपोर्य एवं उसके आधार पर फोलो-अप 

कक्षा छठवीं से बारहवीं के मुख्य कवषर्ों में बेसलाइन टेस्ट का आर्ोजन ककर्ा गर्ा है | इस टेस्ट में प्रत्येक कवषर् में 
कुल पन्द्रह प्रश्न पूछे गए हैं | प्रत्येक प्रश्न ककसी न ककसी लकनिंग आउटकम का प्रकतकनधित्व करता है | प्रत्येक प्रश्नपत्र 
में तीन प्रकार के प्रश्नों का समावेश ककर्ा गर्ा है- वास्तुकनष्ठ प्रश्न / लघु उत्तरीर् प्रश्न एवं िीघय उत्तरीर् प्रश्न | वास्तुकनष्ठ 
प्रश्नों के ललए एक अंक, लघु उत्तरीर् के ललए चार अंक एवं िीघय उत्तरीर् के ललए सात अंक कनिाररत करते हुए कुल 
पचास अंक के प्रश्न पत्र उपलब्ध करवाए गए र्थे | उत्तरों की जाँच िसूरे संकुलों में की गर्ी र्थी और ओ एम् आर शीट 
में बच्चों के उत्तरों एवं अन्य कुछ कबन्दओुं की प्रकवकष्ट की गर्ी र्थी | 
आपको अपने शाला संकुल की शालाओं में बेसलाइन आकलन की ररपोटय के आिार पर प्रत्येक शाला को कमले एक 
मुकद्रत फिय का अध्यर्न करना होगा | इस फिय के आिार पर आपको कनम्नलललखत मुद्दों पर आंकड़ों का कवश्लेषण कर 
स्थस्थकत में सुिार के ललए कार्यर्ोजना बनानी होगी-  

1. शालाओं में कुल िजय संख्या – बालक बाललका  

2. शालाओं से बेसलाइन में कुल स्थस्थकत – बालक बाललका  

3. शालावार कक्षावार कवषर्वार उपलब्धब्ध – बालक बाललका  

4. प्रश्नवार / िक्षतावार बच्चों की उपलब्धब्ध  
5. ककठनाई के िम में िक्षताओं की स्थस्थकत  

6. ऐसे बच्चों का कववरण धजनके हस्तलेख सुिार ेजाने की आवश्यकता है  

7. प्रत्येक प्रश्न पर बच्चों का सीखने का स्तर  

8. शुरुआती स्तर वाले बच्चों की संख्या एवं प्रकतशत  

9. कक्षा से कनचले स्तर के बच्चो की संख्या एवं प्रकतशत  
10. कक्षा के स्तर के अनुरूप बच्चों की संख्या एवं प्रकतशत  

11. बच्चों द्वारा प्राप्त स्कोर  

12. औसत स्कोर  

13. प्रत्येक लकनिंग आउटकम के आिार पर औसत स्कोर  

14. ऐसे सू्कलों का कववरण- संख्या एवं प्रकतशत (कारण सकहत) धजन्होंने सू्कल में टेस्ट में गलत अभ्यास 
(malpractice) करवार्ा-  

i. बच्चों ने एक िसूर ेसे नक़ल करने का प्रर्ास ककर्ा है -       % 

ii. शशक्षक ने श्यामपट पर उत्तर ललखकर किर्ा है -        % 

iii. उत्तर पुब्धस्तकाओं में हस्तलेख एक जैसे हैं -      %  

15. शाला संकुलों में प्राप्तांकों के आिार पर शालाओं की रैंककिं ग  
 

उपरोक्त कबन्दओुं के आिार पर शालाओं में आर्ोधजत होने वाले एंडलाइन परीक्षण में बेहतर प्रिशयन के ललए भी पूरी 
तैर्ारी कर लेवें | बेसलाइन परीक्षण में बच्चों की उपस्थस्थकत, परीक्षा केन्द्रों में आकलन, प्राप्त डाटा की ओ एम आर शीट 
में प्रकवकष्ट से संबंधित कवकभन्न पहलुओं का अच्छे से अध्यर्न कर लेवें | सभी कहतग्राकहर्ों से इस संबंि में आवश्यक 
कबन्दओुं पर फीडबैक लेते हुए एंडलाइन आकलन के प्रबन्धन में सुिार हेतु सभी आवश्यक व्यवस्थाएं सुकनस्थित करें | 
बेसलाइन से एंडलाइन में प्रत्येक बच्चे का स्कोर पूवय की तुलना में बढना चाकहए ताकक इस पूर ेकार्यिम का लाभ 
बच्चों की उपलब्धब्ध में सुिार के रूप में सामने प्रत्यक्ष किखाई िे सके |  
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९.१० कक्षागत प्रनिर्ाओं में सुधार  

उपचारात्मक शशक्षण में कक्षागत प्रकिर्ाओं में आवश्यक पररवतयन आवश्यक है | बेहतर प्रभाकवता के ललए हमारी 
कक्षाओं में कनम्नलललखत सुिारात्मक कार्ों को ककए जाने की आवश्यकता है-  

i. क्लोज़ रे्स्ट   (Cloze test) 

इसमें ककसी एक पैराग्राफ का चर्न कर उसे श्यामपट पर ललखा र्ा अभ्यास के ललए किर्ा जा सकता है  ।  ललखते 
समर् कुछ महत्वपूणय जानकाररर्ों को गार्ब कर उसकी जगह खाली स्थान रखा जाता है  । पूर ेवाक्य को पढकर 
बच्चों को सोच समझकर उन खाली स्थानों में उचचत शब्द ललखने के ललए चर्न करना पडता है  ।  समर् समर् पर 
ऐसे क्लोज़ टेस्ट िेने से बच्चों में सोचने एवं ताककि क क्षमता का कवकास होता है और वे सकिर् रहते हैं ।    

ii. Wh - रे्म्पलेर्  (Wh-template) 

आमतौर पर बच्चे कक्षा में अपनी शंकाओं के समािान के ललए शशक्षकों से प्रश्न पूछ्ने से डरते हैं । ऐसे शशक्षक धजनकी 
अपने कवषर् में कमजोर पकड रहती है तो वे भी कभी र्ह नहीं चाहते कक उनकी कक्षा के बच्चे उनसे प्रश्न पूछें । आपको 
अपनी कक्षा में बच्चों को प्रश्न पूछने हेतु पूरी आजािी और प्रोत्साहन िेना चाकहए । र्कि बच्चों को कवकभन्न प्रकार के 
Wh प्रश्न मालमू हो तो ककसी मुद्दे पर इन प्रश्नों के जवाब िेते हुए वो उस मुद्दे स ेसंबंधित सभी जानकारी एककत्रत कर 
सकता है  । र्कि हम अपनी कक्षा के एक कोने में इस प्रकार का Wh - टेम्पलेट तैर्ार कर सकें  तो बच्चे उसे िेखते 
हुए किए गए मुद्दों पर अपने धजज्ञासाओं को शांत कर सकते हैं -Wh प्रश्न- What/ where/ why/ who/ how/ 
whose/ when etc.  

iii. सारांशीकरण (Summarization) 

इसमें ककसी एक पाठ र्ा पैराग्राफ को बच्चों को पढने के ललए िेकर कफर उनसे उस कहस्से का सारांश ललखने के ललए 
कहा जा सकता है । इससे बच्चों को ककसी अंश को पढकर कफर उसके महत्वपूणय अंशों को कबना भूले सारांश ललखने 
का अभ्यास हो जाता है। इस कौशल के माध्यम से वे चीजों को अकतशीघ्र ग्रहण कर उसके गूढ को समझ सकें गे और 
चीजें उन्हें तत्काल र्ाि रहेंगी  ।    

iv. पाठ के आधार पर प्रश्न (Document Based Questions) 

DBQ में ककसी एक पाठ र्ा पैराग्राफ को बच्चों को पढने के ललए िेकर कफर उनसे कुछ प्रश्नों के उत्तर िेने के ललए 
कहा जाता है । बच्चे पाठ पढते समर् महत्वपूणय कबन्दओुं को नोट बना सकते हैं । पाठ पढने के बाि उन्हें प्रश्न िेते हुए 
कबना पुस्तक की मिि के उनसे उन प्रश्नों के जवाब लेने की कोशशश करें । जवाब िेते समर् वे अपने नोट्स की मिि 
ले सकते हैं । बच्चों को इस पूरे कार्य के ललए कनिाररत समर् िें और इसके भीतर उनके ललए कनिाररत कार्य पूरा करने 
को कहें  

V. माइण्ड मैप (Mind-Map) 

माइण्ड मैप के माध्यम से बच्चों को कुछ चीजों को बडी आसानी से र्ाि करने में सहर्ोग कमलता है । बच्चे कुछ 
कॉंसेप्टट्स को ककसी कागज पर अपनी सुकविा के अनुसार एक नक्शे के रूप में तैर्ार करते हैं और इन्हें ऐसी जगह पर 
लगाकर रखते हैं जहाँ से इन्हें समर् समर् पर बडी आसानी से िेखा जा सके ।  बार बार िेखने से बच्चों के किमाग में 
उस कॉंसेप्ट का एक किमागी नक्शा बन जाता है । माइण्ड मैप कबलकुल व्यधक्तगत मामला होता है । परंतु इसमें एक 
महत्वपूणय किम र्ह होता है कक इस माइण्ड मैप के आिार पर पुनः उन कोंसेप्ट को कवस्तार से वणयन ककर्ा जा सके  ।   
इसके समुचचत अभ्यास से बच्चों को ककसी प्रश्न के उत्तर र्ाि करने र्ा प्रस्तुत करने में कोई परेशानी नहीं होती और 
मात्र एक किमागी नक्शे के आिार पर ककसी प्रश्न का उत्तर कवस्तार से किर्ा जा सकता है ।  
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माइण्ड मैप बनाने में ज्यािा समर् नहीं लगाना चाकहए और उसे सजाने सँवारने में समर् व्यर्थय गँवाने के बिले इन माइण्ड 
मैप से कैसे चीजों को समझते हुए कवकभन्न कबन्दओुं को प्रकट कर सकना और बाि में उसे कवस्ताररत कर सकने की 
क्षमता बच्चों में कवकचसत की जानी चाकहए ।   

vi. क्विज़ (Quiz) 

समर् समर् पर कुछ कवशेष क्षेत्र कनिाररत कर बच्चों को क्वक्वज़ कार्यिम का आर्ोजन कर तैर्ारी करवाई जा सकती 
है । गलणत, कवज्ञान एवं अन्य ककसी भी कवषर् पर बच्चों को क्वक्वज़ कार्यिम में सहभागी बनार्ा जा सकता है ।   बच्चों 
के समूहों को भी प्रश्न आकि ढँूढने एवं क्वक्वज़ कार्यिम करवाने के ललए आगे लाते हुए प्रोत्साकहत ककर्ा जा सकता है 
।  इसे कनर्कमत रूप से न केवल अपनी कक्षाओं में वरन अपने आसपास की शालाओं, संकुल एवं ब्लॉक स्तर पर भी 
करवार्ा जाना चाकहए । गलणत में बच्चों व्िारा पहाडा प्रकतर्ोकगताएँ भी करवाई जानी चाकहए और इस पर धजले स्तर 
तक बच्चों को शाकमल कर अधिक से अधिक पहाडा जानने वाले बच्चों को प्रोत्साकहत ककर्ा जाना चाकहए धजससे 
पहाडा आकि सीखने हेतु बच्चों में रुचच पैिा की जा सके ।  

vi. अंत्याक्षरी   

इसमें बच्चों को उनकी रुचच के अनुरूप भाषा र्ा अन्य कवषर्ों पर खेलने के ललए अवसर किए जा सकते हैं । अंगे्रजी में 
नए नए शब्द को पुनः र्ाि करने, िोहराने में अंत्याक्षरी बहुत ही मििगार हो सकती है ।  इसी प्रकार कवज्ञान एवं अन्य 
कवषर्ों में भी अलग अलग तरीकों से अंत्याक्षरी का इस्तेमाल ककर्ा जा सकता है।  कवकभन्न कवषर्ों में अंत्याक्षरी खेलने 
के ललए बच्चों में किएकटकवटी का होना आवश्यक है । रचनात्मकता होने पर वे इस खेल को रुचचकर बनाते हुए सीखना 
एक रोचक अनुभव बना सकते हैं  ।    

vii. वाद-वववाद (Debate) 

समर् समर् पर कुछ उपर्ोगी मुद्दों पर बच्चों को वाि-कववाि प्रकतर्ोकगताओं में सहभाकगता करवाई जा सकती है  ।   
इस प्रकार के कार्यिमों में तैर्ारी करते करते बच्चे संबंधित कबन्दओुं पर काफी तैर्ारी कर लेते हैं   

viii. दस –दो प्रववजध (Ten-two strategy) 

ककसी कबन्द ुपर लगभग िस कमनट तक व्याख्यान िेवें और उसके बाि िो कमनट का ब्रेक िेकर सभी बच्चों को िस 
कमनट में बताए गए बातों को सोचने और उस पर शंका समािान एवं एक िसूर ेको चचा कर समझाने हेतु उचचत अवसर 
प्रिान करें ।  

ix. ननमाणवाद (Constructivism) 

सकिर् पाठशाला में अध्यर्न-अध्यापन के ललए कनमाणवाि का उपर्ोग ककर्ा जाना होगा । इस वाि में ध्यान िेने 
र्ोग्य बातें कनम्नलललखत हैं:  

 सीखना तब होता है जब बच्चे सकिर् रूप से सीखने की पूरी प्रकिर्ा से जुडे हों और उसका अर्थय और ज्ञान 
का सृजन स्वर्ं कर रहे हों 

 केवल चुपचाप बैठकर सुनना और सूचनाओं को ग्रहण करना ही सीखना नहीं होता  
 सीखने वाले ही ककसी चीज का अर्थय और knowledge  बनाने वाले होते हैं  
 सीखने की धजम्मेिारी बच्चों पर  
 प्रश्न पूछने/ शंका समािान को बढावा िें 
 नए आइकडर्ाज़ और अनुभव खोजें 
 बच्चों की अपनी सोच को कवकचसत करने में सहार्ता करें 
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 एक िसूर ेके सार्थ कमलकर धजम्मेिाररर्ों को बाँटें 
 कवकभन्न कवषर्ों को आपस में जोडें 
 कनणयर् लेने और critical thinking को प्रोत्साकहत करें 
 बच्चों की स्वतंत्रता को ध्यान िें Autonomy  

X. एक दसूरे से सीिने हेतु ववविन्न प्रणाशलर्ााँ (Peer Learning) 

a. सीिने के से्टशन (Learning Station)  

बच्चों को एक िसूर ेसे सीखने के अवसर प्रिान करने का एक सरल तरीका सीखने के से्टशन वाली प्रणाली है  ।   
इसमें आवश्यकतानुसार बच्चों को 4 से 6 र्ा अधिक समूह में बांटा जाता है । एक एक समूह को एक एक से्टशन के 
रूप में संबोधित ककर्ा जाता है ।  प्रत्येक लकनिंग से्टशन को ककसी प्रकरण का एक कहस्सा किर्ा जाता है। इस प्रकार 
ककसी प्रकरण में धजतने कहसे्स बन सके, उतने लकनिंग से्टशन बनाना बेहतर होता है । एक मुद्दे पर काम करने के ललए 
एक कनस्थित समर् कनिाररत करने के बाि सभी समूह को एक एक से्टशन आगे बढते हुए अगले कहस्से पर काम करने 
को कहा जाता है।  इस प्रकार िीर ेिीर ेआगे बढते हुए पूरी कक्षा उस प्रकरण के समस्त कहस्से पर अपनी समझ बना 
लेती है । शशक्षक लकनिंग से्टशन के ललए आवश्यक संसािन और आवश्यकता पडने पर मागयिशयन िेने का कार्य करता 
है ।    

b. जजगसॉ (Jigsaw) 

र्ह एक िसूर ेसे सीखने के ललए एक बहुत ही प्रभावी तकनीक है । इसमें प्रकिर्ा कनम्नानुसार होती है:  

 लकनिंग से्टशन की भांकत आवश्यकतानुसार बच्चों को अलग अलग समूह में कबठार्ा जाता है  ।    
 प्रत्येक समूह को ककसी एक प्रकरण र्ा मुद्दे पर काम करने को कहा जाता है  ।    
 उस प्रकरण पर उस समूह के प्रत्येक सिस्य को कार्य करने के ललए आवश्यक सहर्ोग एवं मागयिशयन किर्ा 

जाता है ताकक प्रत्येक सिस्य उस मुद्दे पर अपनी मास्टरी हाचसल कर सके  ।    
 अब एक नर्ा समूह बनार्ा जाता है । इस समूह में प्रत्येक मुद्दे पर मास्टरी हाचसल ककए हुए एक एक सिस्य 

होते हैं  ।    
 अब इस समूह में प्रत्येक सिस्य अपने समूह के अन्य सिस्यों को अपने अपने पूवय के समूह में मास्टरी हाचसल 

ककए गए मुद्दे से संबंधित बातों को चसखाता है । इस प्रकार इस छोटे समूह में प्रत्येक सिस्य एक िसूरे को 
अपनी सीखी हुई बात को चसखाता है  ।    

 ऐसे में एक ही समर् में बहुत सार ेबच्चे अपने अपने समूह में अपने सहपाकठर्ों को नवीन चीजें चसखाने का 
प्रर्ास करते हैं । इससे न केवल समर् की बचत होती है वरन छोटे समूह में सीखना भी बेहतर ढंग़ से हो पाता 
है।     

जैसा कक नाम से कवकित है इसमें पहले अलग अलग समूह बनते हैं और बाि में र्े समूह एक होकर ककसी नए ज्ञान का 
सृजन करते हैं और इस प्रकार पहेली संपन्न होती है  ।    
कवकभन्न प्रकरणों को पढाते समर् हम इन िोनों में से ककसी एक र्ा िोनों का भी इस्तेमाल कर सकते हैं ।इनके उपर्ोग 
से बच्चे बहुत अधिक सकिर् हो जाते हैं और एक िसूरे को चसखाते हैं। र्ही सकिर् रहकर सीखने का मूलमंत्र भी है 
कक जब कोई चीज ककसी अन्य को चसखाई जाए तो वो ज्यािा बेहतर ढंग से सीखी जा सकती है और उस पर आपकी 
मास्टरी हाचसल हो जाती है ।    
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राज्य में कोरोना के बाि हुए लकनिंग लोस को कम करने हेतु उपरोक्त सभी कबन्दओुं पर कवशेष ध्यान िेते हुए कमशन 
लकनिंग आउटकम कम्पलीशन कार्यिम का आर्ोजन ककर्ा जाना होगा | शाला संकुल प्राचार्य के रूप में आपको  
 
उपरोक्त सभी कबन्दओुं पर पूर ेगुणवत्ता के सार्थ कार्य करना अकनवार्य होगा | इस कार्यिम आमीन उपलब्ध बजट का 
आपको समर् पर अर्थात इस वषय माचय के पहले उपर्ोग कर लेना होगा अन्यर्था पी ऍफ़ एम् एस के होने से वह राशश 
लैप्स हो जाएगी | उपरोक्त सभी कबिंि ुकोरोना से हुए नुकसान की क्षकतपूकति  को ध्यान में रखकर बनाए गए हैं परनु्त इनमें 
से अधिकांश को आप आगे भी कनर्कमत रूप से अपने संकुल की शालाओं में बच्चों की उपलब्धब्ध में सुिार हेतु उपर्ोग 
में ला सकते हैं |  
 
आप अपने शाला संकुल में वमशन लननिंग आउर्कम कम्पलीशन के अनुरूप ननधाररत लक्ष्यों की प्रावि के शलए क्या 
करेंगे? इस कार्यिम में सुधार के शलए आपके क्या सुझाव हैं ?  
............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................... .....................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

................................................................................................................................................. ......................................... 

......................................................................................... .................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

..................................................................................................................................................................... ..................... 

............................................................................................................. ............................................................................. 

............................................................................................................................. ..................................................... ........ 

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................ ............................................................................................................................. . 

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

........................................................................................................................................ .................................................. 

................................................................................ ..........................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................. ............................................................. 

............................................................................................................................................................ .............................. 

.................................................................................................... ......................................................................................  
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10. शाला संकुल के माध्यम से ननरीक्षण हेतु नर्प्स  

शाला संकुल के भीतर सीकमत संख्या में सू्कल एवं शाला संकुल का िार्रा भी बहुत सीकमत होने की वजह से र्ह 
अपेक्षा की जाती है कक शाला संकुल व्यवस्था के माध्यम से अकािकमक कनरीक्षण का कार्य बहुत अच्छे और व्यवस्थस्थत 
तरीके से हो सकेगा | एक शाला संकुल के भीतर औसत रूप से पांच से नौ तक की संख्या में सू्कल होते हैं | इन 
सू्कलों के कनरीक्षण के ललए पूवय से ही धजला एवं कवकासखंड स्तर से कवकभन्न अधिकाररर्ों के सार्थ-सार्थ अब इस नई 
व्यवस्था में शाला संकुल प्राचार्य, उनकी शाला के कवषर् शशक्षक, संकुल स्रोत समन्वर्क एवं शाला प्रबन्धन सकमकत 
के सिस्य भी जुड़ रहे हैं | कोरोना के बाि सू्कली शशक्षा में टेक्नोलोजी का भी व्यापक स्तर पर उपर्ोग होने लगा है | 
एक संकुल प्राचार्य के नाते आप मॉनीटररिंग एवं कनरीक्षण के ललए नीचे िी हुई कुछ र्ुधक्तर्ों को अपना सकते हैं –  

I. वचुयअल ननरीक्षण 

वीकडर्ो काल के माध्यम से आप सीिे सू्कल से जुड़कर पररसर का अवलोकन, कक्षाओं का अवलोकन, सीखन-ेचसखाने 
की गकतकवधिर्ों का अवलोकन, बच्चों एवं शशक्षकों के सार्थ संवाि एवं शाला प्रबन्धन सकमकत से भी बातचीत कर सकते 
हैं | इससे समर् एवं िन की बचत होती है और आप लंबा समर् लेकर सू्कल के कवकभन्न पहलुओं को बारीकी से चेक 
कर सकते हैं  

II. माचसक बैठक (आनलाइन/ आफलाइन) 

संकुल स्तर पर आर्ोधजत होने वाले माचसक बैठकों को आप Online/ offline mode में लेकर कवकभन्न मुद्दों पर 
आसानी से एक ही जगह में बैठकर सभी शालाओं की समीक्षा कर सकते हैं | माचसक बैठकों में सभी शालाओं से 
प्रकतकनधित्व रहता है | इन बैठकों में  मुख्यतः अकािकमक चचाओं के ललए चचा पत्र के िस एजेंडा पर चचा आर्ोधजत 
की जाती है | इस बैठक में उपस्थस्थत होने से शाला संकुल प्राचार्य को अपने संकुल की बहुत सी जानकारी कमल जाती 
है | इसललए प्रकतमाह ऐसी बैठकों में उपस्थस्थत होकर जमीनी वास्तकवकताओं को जाना जा सकता है  

III. ववद्यार्थी ववकास सूचकांक  

ककसी भी कक्षा में बच्चों की कवकभन्न लकनिंग आउटकम में स्थस्थकत िेखनी हो तो एक आसान तरीका होता है- कवद्यार्थी 
कवकास सूचकांक | र्कि आप प्रत्येक कक्षा में शशक्षकों को कवद्यार्थी कवकास सूचकांक प्रिशशित करने के कनिेश िेते हुए 
उसका पालन करवाते हैं तो र्ह एक बहुत ही आसान टूल होता है कक्षा में बच्चों की स्थस्थकत की जानकारी लेने का | 
चाटय में कवद्यार्थी कवकास सूचकांक को प्रिशशित करने हेतु एक तरफ ऊपर से नीचे कवद्याचर्थिर्ों के नाम एवं िसूरी तरफ 
बाएँ से िार्ें कुछ चर्कनत लकनिंग आउटकम ललखे होते हैं | धजन बच्चों ने उन लकनिंग आउटकम को प्राप्त कर ललर्ा, 
उनके नाम के सम्मुख और उस लकनिंग आउटकम के नीचे कटक कर किर्ा जाता है | कनरीक्षणकता को केवल उन लोगों 
से िोस-चेक करना होता है धजनके नाम के सम्मुख कटक लगा है | बाकी के ललए तो शशक्षक स्वर्ं मान रहे हैं कक 
उन्होंने कनिाररत लकनिंग आउटकम प्राप्त नहीं ककर्ा है  

IV. गूगल फामय  

गूगल फॉमय एक आसान टूल है धजसके माध्यम से हम कवकभन्न प्रश्नों के माध्यम से कवकभन्न जानकाररर्ों को कई स्रोतों 
से एक बार में ही भेजकर प्राप्त कर सकते हैं | प्राप्त जानकाररर्ों को एक सार्थ संकललत करना एवं कवशे्लषण करना 
आसान होता है | इसमें सामने वाले को एक ललिंक प्राप्त होता है धजसे खोलने पर एक के बाि एक प्रश्न आते जाते हैं 
धजसका जवाब िेना होता है | र्े जवाब एक्सेल शीत में एकत्र हो जाते हैं धजसे डाउनलोड कर आसानी से उपर्ोग में 
लार्ा जा सकता है  
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V. APP के माध्यम से प्रवववि  

कवकभन्न मुद्दों से संबंधित कनरीक्षण कार्य हेतु कुछ एप्प बनाकर उसका उपर्ोग भी कार्य को आसान बनाने हेतु ककर्ा 
जा सकता है | अभी हम कवशेष कोचचिंग कक्षाओं के कनरीक्षण के ललए एक एप्प बनाकर उसे गूगल प्ले स्टोर में डाला 
हुआ है | इस एप्प में इन कोचचिंग कक्षाओं में जाकर कनरीक्षण करते हुए कुछ जानकाररर्ों के सार्थ-सार्थ कोचचिंग का 
लाभ ले रहे बच्चों के फोटोग्राफ भी भेजे जा सकते हैं  

VI. सू्कल पेर्ररिंग र्ा निननिंग ऑफ़ सू्कल  

किकनिंग ऑफ़ सू्कल कार्यिम के अंतगयत िो सू्कलों को एक िसूर ेसे जोड़ी बना िी जाती है | र्े िोनों सू्कल आपस में 
जोड़ी बनाकर एक िसूर ेका सहर्ोग करते हैं और एक िसूर ेके सू्कलों में सुिार हेतु आवश्यक सुझाव भी िेते हुए आगे 
बढाते हैं | इस प्रकार पेर्ररिंग ककए जाने वाले सू्कल संसािनों की साझेिारी भी की जाती है  

VII. शाला अवलोकन (पारंपररक ननरीक्षण) 

शालाओं का परंपरागत कनरीक्षण हेतु ककसी शाला में पूवय से सूचचत कर र्ा कबना सूचचत ककए अचानक पहंुच कर ककर्ा 
जाता है | शाला में कवकभन्न िस्तावेजों एवं र्ोजनाओं के किर्ान्वर्न की स्थस्थकत के सार्थ-सार्थ बच्चों की उपलब्धब्ध का 
आकलन कर शाला के शशक्षकों एवं प्रिानपाठकों को अपनी रार् से अवगत करवार्ा जाता है |  

VIII. रे्लीग्राम ग्रुप में चचा एवं सवे  

संकुल के सभी शशक्षकों का एक टेलीग्राम गु्रप बनाकर उसमें सभी को सकिर् रखते हुए उस गू्रप के माध्यम से कवकभन्न 
शशक्षकों एवं शालाओं द्वारा ककर्े जा रहे कवकभन्न कार्ों की जानकारी ली जा सकती है | टेलीग्राम गु्रप के माध्यम से 
कवकभन्न मुद्दों पर सवे भी आर्ोधजत ककर्ा जा सकता है |  

IX. सामाजजक अंकेक्षण  

शाला संकुल के सभी सू्कलों में गकठत शाला प्रबंन्धन सकमकत के माध्यम से समर् समर् पर सू्कल का सामाधजक 
अंकेक्षण ककर्ा जा सकता है | इस अंकेक्षण की ररपोटय के आिार पर आपको सू्कलों में अध्यर्न-अध्यापन की स्थस्थकत 
एवं समुिार् की संतुकष्ट का पता लग सकता है | इस हेतु आपको एक टूल बनाकर िेना होगा |  

X. माचसक चचा पत्र  

आप संकुल के सभी शशक्षकों को अपने अपने मोबाइल में cgschool.in से चचा पत्र को डाउनलोड कर उसका 
अध्यर्न करने हेतु कनिेशशत करें | संकुल की बैठक में िस एजेंडा को िस अलग अलग शशक्षकों को समझाने हेतु कहें| 
केवल वे ही शशक्षक ठीक से समझा पाएँगे धजन्होंने बैठक में आने से पूवय चचा पत्र के सभी एजेंडा का अच्छे से अध्यर्न 
ककर्ा हो | ऐसा करके आप संकुल समन्वर्क के कार्य को हल्का कर सकते हैं और शशक्षकों को स्व-अध्यर्न के 
ललए पे्रररत भी कर सकते हैं |  

इसके अलावा चचा पत्र पढने अर्थवा पोडकास्ट के माध्यम से सुनने के आिार पर ककतने साचर्थर्ों नें अपनी अपनी 
शाला में उन िस एजेंडाओं पर कार्य ककर्ा, र्ह भी जानना अत्यंत आवश्यक है | इस हेतु शशक्षकों को उनके द्वारा ककए 
गए कार्ों के वीकडर्ो बनाकर आपके गु्रप में साक्ष्य के रूप में भेजने हेतु कनिेशशत करें | इनमें से बेस्ट वीकडर्ोज को 
आप चचा पत्र टीवी के ललए भेज सकते हैं |  

इस तरह से जमीनी वास्तकवकताओं को जानने हेतु समर् समर् पर कवकभन्न तकनीकों का उपर्ोग कर हम शाला संकुल 
के माध्यम से शालाओं का कनरीक्षण कर सकते हैं  
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अपने शाला संकुल के शालाओं के ननरीक्षण के दौरान आपने मुख्य रूप से कौन कौन सी अकादवमक समस्याएं देिी 
और इन समस्याओं को दरू करने हेतु आपने क्या क्या उपार् अपने शाला संकुल में अपनाए ?  
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११. शाला संकुल में नवाचार के अवसर  

१1.१ कक्षाओं का आबंर्न  

शाला संकुल के भीतर की शालाओं में बच्चों के गुणवत्ता हाचसल न करने की स्थस्थकत के संबंि में एक िसूर े पर 
िोषारोपण की समस्या के हल के रूप में आप कक्षाओं के ललए धजम्मेिारी किए जाने हेतु एक नई व्यवस्था के बार ेमें 
सोचकर उसका किर्ान्वर्न अपने शाला संकुल में कर सकते हैं | इस व्यवस्था में र्कि प्रार्थकमक स्तर पर िो शशक्षक 
हैं तो एक शशक्षक कक्षा पहली में तो िसूरा शशक्षक कक्षा िसूरी, कफर पहली वाला शशक्षक कक्षा तीसरी एवं िसूरी 
वाला शशक्षक कक्षा चौर्थी में अध्यापन की धजम्मेिारी लेंगे | र्ही िम आगे चलता रहेगा | इसमें आपस में इस बात की 
स्पष्टता रहेगी कक एक कक्षा से िसूरी कक्षा में जाने के पूवय उस कक्षा की सभी लकनिंग आउटकम को सभी कवद्याचर्थिर्ों 
में समर् पर हाचसल हो जाना चाकहए अन्यर्था उस शशक्षक को अलग से समर् कनकालकर ऐसे बच्चों के सार्थ काम कर 
उसे कक्षा अनुरूप तैर्ार कर अगली कक्षा में भेजना होगा |  

१1.२ मेहंदी से वणयमाला सीिना  

बच्चों को FLN के लक्ष्यों को प्राप्त करने हेतु सू्कलों में बच्चों के हार्थ में मेंहंिी से अलग अलग वणों को ललखकर उनके 
माध्यम से कवकभन्न गकतकवधि करवाई जा सकती है | जैसे वणों को बच्चे एक िसूरे के हार्थ में िेखकर उसे पढ़ें, वणों को 
खोजें, वणों को हार्थ में िेखकर नकल कर ललखें, अलग अलग वणों को अपने हार्थ एक िसूर ेके पास रखकर जोड़कर 
शब्द बनाकर किखाएँ आकि आकि | ऐसा करके आप बहुत कम मेहनत कर बच्चों को वणयमाला से पररचचत करवा सकते 
हैं  

१1.३ मोबाइल शशक्षक  

शाला संकुल की शालाओं में कुछ ऐसे शशक्षक आपको िेखने को कमलेंगे धजनका लाभ आपको अन्य शालाओं में भी 
किलवाना चाकहए | जैसे र्कि कोई शशक्षक संगीत र्ा खेल में कवशेष प्रकतभा रखता है तो उन्हें अन्य शालाओं में भी भेजकर 
वहां के बच्चों को उनकी इस प्रकतभा का लाभ लेने का अवसर िेने उन्हें मोबाइल शशक्षक के रूप में कवकभन्न शालाओं 
में कार्य करने का अवसर िेना चाकहए  

१1.४ मोबाइल पुस्तकालर्  

आप अपने संकुल की शालाओं के ललए कुछ अच्छी पुस्तकें  लेने हेतु एक र्ोजना बनाकर उन पुस्तकों में से कुछ कुछ 
भाग को अलग अलग शालाओं के माध्यम से उपलब्ध करवा सकते हैं | इन पुस्तकों को सभी शालाओं के बह्च्च्चों को 
पढने का अवसर िेने हेतु इस प्रकार से उपलब्ध करवाई गर्ी पुस्तकों को एक मोबाइल पुस्तकालर् के रूप में उपर्ोग 
में लाते हुए सभी को पढने का अवसर िे सकते हैं  

१1.५ स्थानीर् सामग्री ननमाण  

शाला संकुल में बच्चों द्वारा उपर्ोग में लाई जाने वाली कवकभन्न भाषाओं का चर्न कर उन भाषाओं के जानकार स्थानीर् 
लोगों की पहचान कर उनके माध्यम से वणयमाला चाटय, वातालाप पुब्धस्तका, भाषा सेतु सहाचर्का, शब्दकोष एवं स्थानीर् 
कहाकनर्ों का संकलन ककर्ा जा सकता है | स्थानीर् स्तर पर कहानी उत्सव का आर्ोजन कर बड़े-बुजुगों से ऐसी 
कहाकनर्ों को एककत्रत ककर्ा जा सकता है | इन कहाकनर्ों को बड़े-बुजुगों से सुनकर बच्चों एवं शशक्षकों द्वारा इनका 
िस्तावेजीकरण करते हुए इन्हें व्यवस्थस्थत एवं बाल कहानी संग्रह का रूप किर्ा जा सकता है धजसे शालाओं में मुस्कान 
पुस्तकालर् में रखा जा सकता है | एक िसूर ेकी शालाओं में इस प्रकार तैर्ार सामग्री को आसपास की शालाओं में 
बच्चों के उपर्ोग हेतु साझा की जा सकती है  
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१1.६ शाला संकुल स्तरीर् अकादवमक संगोष्ठी  

शाला संकुल प्राचार्य के रूप में आप अपने संकुल में कुछ सेमीनार एवं अकािकमक संगोष्ठी आकि का आर्ोजन भी कर 
सकते हैं | इस प्रकार के सेमीनार आकि के आर्ोजन के िौरान आप आसपास के अन्य शाला संकुलों से भी प्रकतभाकगर्ों 
को आमंकत्रत कर सकते हैं | शाला संकुलों ऐसे आर्ोजनों के ललए कुछ सुझावात्मक मुद्दे इस प्रकार हैं-  

• खेल खेल में गलणत की शशक्षा कैसे िें 
• बहु-बुलद्ध पद्धकत का इस्तेमाल कर बच्चों में चछपी प्रकतभा का कवकास 
• अधिगम कवकभन्नताओं को कम करना- ठोस कार्यर्ोजना 
• कक्षागत प्रकिर्ाओं में पालकों को शाकमल करने हेतु नवाचारी उपार् 
• खाली पीररर्ड में बच्चों को सकिर् रखने नवाचारी गकतकवधिर्ों का चर्न  
• कवद्याचर्थिर्ों में अनुशासनहीनता की समस्या- कैसे इस समस्या से कनपटा जाए? 
• अंगे्रजी अध्यापन में भाषाई खेल 
• शशक्षक प्रशशक्षण के िौरान वातावरण कनमाण एवं सभी को सकिर् रखने हेतु कुछ गकतकवधिर्ाँ 
• कक्षा में सहार्क शशक्षण सामग्री का कनस्थित उपर्ोग और कुछ बहु-उद्देश्यीर् सहार्क सामग्री के उिाहरण 
• स्थानीर् स्तर पर FLN के लक्ष्यों की प्राकप्त के ललए कवकभन्न नवाचारी उपार्  
• शाला प्रबन्धन सकमकत को अकािकमक सुिार हेतु सकिर् करना  
• सौ किन सौ कहाकनर्ों के माध्यम से रीकडिंग स्पीड बढ़ाना  
• शशक्षकों द्वारा अकािकमक समस्याओं के कनिान हेतु एक्शन ररसचय  
• सामुिाचर्क सहभाकगता कैसे प्राप्त करें  
• आंगनबाकड़र्ों में सीखना-चसखाना कैसे सुकनस्थित करें  
• FLN के ललए तर् मेंटर के माध्यम से FLN के लक्ष्यों को प्राप्त करने के उपार्  
 

१1.७ लननिंग वाक 

गोि ललए हुए शालाओं में संबंधित शशक्षक र्ा शाला संकुल प्राचार्य द्वारा माह में कम से कम एक बार “Learning 
Walk” कार्यिम का आर्ोजन ककर्ा जाए | शाला पररसर में “Learning Walk” के िौरान शाला में सीखने-चसखाने 
के वातावरण, बच्चों को एक िसूर ेसे सीखने एवं कवकभन्न प्रकिर्ाओं में ककस प्रकार के सुिार आकि की आवश्यकता 
है, की जानकारी लेते हुए संबंधित शशक्षकों को उन मुद्दों पर अगले “Learning Walk” के पूवय सुिार के ललए पे्रररत 
करना होगा |  

१1.८ शाला अनुिव कार्यिम में लक्ष्यों का ननधारण  

अपने शाला संकुल की शालाओं में बी.एड./ डी.एड. कवद्याचर्थिर्ों द्वारा शाला अनुभव कार्यिम में शाकमल होने की स्थस्थकत 
में उन शालाओं में इन कवद्याचर्थिर्ों द्वारा बच्चों के सार्थ मूलभूत िक्षताओं के कवकास की किशा में धजम्मेिारी िेते हुए 
शाला से भीतर एवं बाहर के बच्चों के सार्थ कार्य करने हेतु लक्ष्य िेते हुए उनके द्वारा की जा रहे कार्ों की प्रभाकवता 
की समर् समर् पर समीक्षा करना  

१1.९ ववविन्न लननिंग आउर्कम को प्रिावी ढंग से प्राि करने हेतु नवाचारी उपार्  

शाला संकुल के शालाओं के शशक्षकों के मध्य एक प्रकतर्ोकगता का आर्ोजन कर कवकभन्न ककठन लकनिंग आउटकम 
को ककस प्रकार से आसानी से पढ़ार्ा जा सकता है, उस पर प्रस्तुतीकरण एवं आलेख लेकर बेहतर उिाहरणों को 
संकललत कर एक पुब्धस्तका बनाकर सभी शालाओं में उपलब्ध करवाई जा सकती है | धजले स्तर पर सभी शाला संकुलों 
को अलग अलग कक्षा एवं कवषर् िेकर ऐसी पुब्धस्तका बनवाकर संकललत की जा सकती है  
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Abbreviation 

LIST OF Commonly used ABBREVIATIONS in Education 
ALM Active Learning Method 
B.Ed. Bachelor in Education 
BRC Block Resource Centre 
BRCC Block Resource Centre Coordinator 
CAC Cluster Academic Coordinator  
CAL Computer Assisted Learning 
CCE Continuous & Comprehensive Evaluation 
CGBSE Chhattisgarh Board of Secondary Education 
CRC Cluster Resource Centre 
CTE College of Teacher Education 
CWSN Children with Special Needs 
D.Ed. Diploma in Education  
DIET District Institute of Education & Training 
DPI Directorate of Public Instructions 
ECCE Early Childhood & Care Education 
ELTI English Language Teaching Institute  
HS High School 
HSS Higher Secondary School 
IASE Institute of Advanced Studies in Education 
ICT Information & Communication Technology 
IED Inclusive Education of Disabled 
KGBV kasturba Gandhi Balika vidyalaya  
M.Ed. Master in Education 
MDM Mid-day meals 
MGML Multi Grade Multi level teaching 
MLE Multi-Lingual Education 
NCERT National council of Educational Research & Training 
PRI Panchayat Raj Institution 
SCERT State Council of Educational Research & Training 
UEE Universalization of Elementary Education 
UPE Universalization of PrimaryEducation 
UPS  Upper Primary Education 
USE Universalization of Secondary Education 
WB World Bank  



  

 
 

अपने शाला संकुल के िीतर की शालाओं में उपलब्ध संसाधनों के बेहतर उपर्ोग 
एवं साझेदारी हेतु “स्पाइडर वेब मोडल”  का उपर्ोग 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• अपने शाला संकुल के भीतर की शालाओं को कवकभन्न क्षते्रों में कवशेषज्ञ सू्कलों के रूप में कवकचसत 
करें | 

• शालाओं में कवशेषज्ञता के क्षते्रों का कनिारण वहां के शशक्षकों की रूचच एवं कौशल के आिार पर 
कनिाररत करें | 

• शाला संकुल की सभी शालाओं को ऐसे अलग अलग क्षते्र में कवकचसत कर एक िसूर ेसे सहर्ोग 
एवं साझेिारी के ललए प्रेररत करें | 

• इस प्रकार अपने शाला संकुल में “स्पाइडर वेब मोडल” के उपर्ोग को प्रोत्साकहत करें | 

 

आइनडर्ा: 

अपने शाला सकुंल के भीतर की शालाओ ंमें उपलब्ध संसािनों की आपस में साझिेारी हेतु स्पाईडर वेब 
मोडल का उपर्ोग सुकनस्थित करना | इस मोडल में आपको अपने संकुल की अलग अलग शालाओं को 
अलग अलग क्षेत्र में कवशेषज्ञता हाचसल करवाए जाने हेतु कवकचसत ककर्ा जाना होगा | संकुल की एक 
शाला को भाषा में, एक को गलणत में, एक को खेल में, एक को पुस्तकालर् एक उपर्ोग में, एक को 
स्थानीर् सामग्री कवकचसत कर उपर्ोग में, एक को सहार्क सामग्री बनाने में, एक को आकलन में सिुार 
लाए जाने जैसे आवश्यकतानुसार कवकभन्न कार्ों हेत ुसंकुल की अलग अलग शालाओ ंको वहा ंके शशक्षकों 
की रूचच एवं कवशेषज्ञता के आिार पर कवकचसत कर इस प्रकार तैर्ार संसािनों के उपर्ोग के ललए एक 
िसूर ेक ऊपर कनभयरता एवं साझेिारी का कल्चर कवकचसत ककर्ा जाए  

 

राज्य पररर्ोजना कार्ालर्, समग्र शशक्षा छत्तीसगढ़, रार्पुर 


